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 ملخص ال راسة

 الاستفادةبلورة رؤية واضحة يتم من خلالها التعرف على كيفية  ته ف ال راسة إلى
جميع المرتكزات  تم استعراضاً من التجربة التنموية في كوريا الجنوبية. حيث فلسطيني

 الاقتصادية لإنجاح التجربةالكورية الجنوبية  ةالحكوم ليهاإ استندتوالمقومات والعناصر التي 
 .، وكيف لنا الاستفادة من هذه التجربة الرائدةالتنموية

لدراسة مستنداً على ما كتبه الخبراء في هذه ا المنهج الوافي التحليليتم استخ ام  
 .التنموية في كوريا الجنوبية الاقتصادية عن التجربة يونوالأكاديم ونوالمتخصص

 افتقارهاكوريا الجنوبية بالرغم من دولة  أن   لت لهد ال راسة:ومن أهم النتدئج التي توا  
أن تنهض استطاعت ها أن   وجغرافيتها الصعبة، وضراوة الحروب والتقسيم إلا يةقتصادالاللموارد 
هناك عدة  أن  ، و نسان الكوريوهذا لم يتحقق دونما توافر إرادة التنمية الحقيقية لدى الإ ،من جديد

تعامل  أن  و ، في كوريا الجنوبية على النجاح يةقتصادالاالتجربة التنموية  تعوامل ساعد
من خلال قيامها ات الزمنية المراحل والفتر  بحنكة معالحكومات الكورية الجنوبية المتعاقبة 

على العالم  الانفتاحالسوق الحر و  اقتصادنظام تبني و ، المناسبة يةقتصادالاالخطط  بوضع
 يجاد بيئة تشريعية وقانونية وتبنيإعلى ، والحرص بالموارد البشرية وتنميتها هتمامالاو ، الخارجي

للمشاريع  املعاية ودعم ش، وتقديم ر الأجنبيةالاستثمارات التي تشجع على جذب السياسات 
 التنموية الاقتصادية تجربةالنجاح إدور رئيسي في  هذه العوامللكان  ،الصغيرة والمتوسطة

 .لكوريا الجنوبية

التركيز على العنصر البشري الذي يعتبر : التي توالت لهد ال راسة التوايدت أم أهم
وتخصيص مؤسسات تدريب  ، ديةال للتنمية الاقتصاومحرك رئيسي وفع   ثروة قومية مهمة جداً 

ربط التعليم والتدريب و  نتاجيتهم،إمهنية وبكفاءة عالية تعمل على رفع مهاراتهم ومستوى 
تأسيس هيئة حكومية ترعى شؤون المشاريع الصغيرة و  من القوى العاملة،للاحتياجات بالتخطيط 
تقديم التشريعات والقوانين و من خلال سن  وتمكينها لهذه المشاريعتقديم الدعم اللازم و  والمتوسطة

الأجنبية المباشرة وغير المباشرة،  اتالاستثمار تعزيز فرص جذب و  ،اللازمةالتسهيلات الائتمانية 
 من التجربة الكورية الجنوبية في هذا المجال. الاستفادةو 
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                        Abstract 2 الفصل

The study aimed to develop a clear vision through which Palestinians can 

benefit from the developmental experience of South Korea. The study outlined all the 

pillars, ingredients and elements that the South Korean government depended on for 

the success of its economic developmental experience, and how we the Palestinians, 

can make use of this pioneer experience. 

In this study, the researcher used the analytical-descriptive approach relying 

on what was written by experts, specialists and academics on the economic 

developmental experience of South Korea. 

Study most important findings: In spite of its lack of economic resources, 

the difficult geography, and the ferocity of wars and division, South Korea  was able 

to rise again, and this has not been achieved without the availability of the will of 

real development among Korea people. There are  several factors that have helped 

the South Korean economic developmental experience to succeed, including the 

tactful dealing of the successive South Korean governments with  the time eras 

through setting up studied economic plans, building free market system, openness to 

the outside world, paying attention to human resources development, and legislating 

the laws and policies that encourage the attraction of foreign investment and provide 

comprehensive care and support for small and medium projects. These factors have 

had a major role in the success of the economic developmental experience of South 

Korea. 

Study most important recommendations: The study recommended the 

necessity Focus on the human element, which is a very important national wealth and 

drive a major role for economic development, And the allocation of professional 

training institutions and high efficiency working to raise the level of skills and 

productivity ,And should be linked with the needs of manpower, a government 

agency sponsoring the affairs of small and medium enterprises should be established 

And provide the necessary support for these projects and enable them through the 

enactment of legislation and laws and provide credit facilities necessary, and 

opportunities for attracting foreign direct and indirect investments should be 

enhances, taking advantage of South Korea's experience in this field. 
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 الإه اء

 ،،، حب قطرة ليسقيني فارغاً  الكأس ع  ِّرج   من إلى
 ،،، سعادة لحظة لنا ليقدم أنامله تكل   من إلى

 ،،، العلم طريق لي د  ه  م  لي   دربي عن الأشواك صدح من إلى
 ،،، لنا وحفظه بعمره الله أمد   الكبير القلب إلى

 عملي أهدي العزيز وال ي إلى
 ،،، والحنان الحب أرضعتني من إلى

 ،،، الشفاء وبلسم الحب رمز إلى
 ،،، بالبياض الناصع القلب إلى
 ،،، الحياة ونبض القلب مهجة إلى

 عملي أهدي رأسي تاج  حبيبةال وال تي إلى
 ،،، فؤادي تسكن التي الروح إلى

 ،،، أولادي أم إلى
 ،،، الآخر نصفي إلى

 عملي أهدي  العزيزة زوجتي إلى
 ،،، البريئة والنفوس الرقيقة الطاهرة القلوب إلى

 عملي أهدي الحياة هذه في وسندي خوتيإ حياتي رياحين إلى
 ،،، الحياة هذه مةعت في طريقي تنير التي القناديل إلى

 ،،، وأحبوني أحببتهم الذين إلى
 عملي أهدي ودراستي عملي أا قتدء إلى
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 وتق يرٌ شكرٌ 

 ةخدم في أيديهم على النعمة الله أجرى لمن الشكر نقدم أن وتعالى سبحانه الله أمرنا لقد
 صنع من" :الشريف الحديث في وسلم عليه الله صلى الله رسول يقول إذ، والمسلمين الإسلام
 .أحمد رواه" كافأتموه أنكم تروا حتى له دعوااف تكافئونه ما تجدوا لم فإن، فكافئوه معروفاً  إليكم

 لك رب فيا، العليا دراستي بإكمال علي   ن  م   الذي القدير العلي الله أشكر البداية في
 .سلطانك وعظيم وجهك لجلال ينبغي كما الشكر ولك الحمد

 ... عملنا بدر  في شمعة أشعل من كل والعرفان الشكر بجزيل أخص وهنا

لى  ... دربنا لنا لينير فكره حصيلة من وأعطى المنابر على وقف من وا 

 لتجارةا كلية في الكرام أساتذتي إلى طريقهم للناس يضيء انبراسً  كونلأ منيعل   من إلى
 ... الرؤوس تيجان يا لكم فشكراً  الجزيل بالشكر لهم أتوجه التنمية ياتاقتصاد وقسم

 في مشرفي مق ا  براهيمإ محم  /الدكتور الأستاذ الفاضل دكتورنا هنا بالذكر وأخص  
 إعدادي أثناء المتواصل الدؤوب وعطائه اءةالبن   بتوجيهاته علي بخل ما والذي، الماجستير رسالة

 .والتقدير الشكر كل مني هفل الرسالة ذههل

رمها مشكورة بالتدقيق كما أشكر أختي العزيزة أ.سماح الدهشان )أم أسامة(، على تك  
 اللغوي لهذه الرسالة.

، والدكتور الفاضل علاء الدين الرفاتي لي الدكتور الفاضلإالجزيل كما وأتقدم بالشكر 
 .والعرفان ثرائها فلهم مني كل الشكرا  نقيحها و لذان تشرفا بمناقشة رسالتي وتال   ،سالم درويش

 

  

 سعيد كامل الدهشان/ الباحث                                                    
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 31 ....... م1888-.189 التحويلية الصناعة هيكل في والخفيفة الثقيلة للصناعات النسبي الوزن طورت (:2.3) جدول

 18 .............. $( الأمريكي بالدولار) القيمة الكوري الاجمالي المحلي الناتج من الفرد نصيب متوسط (:4.1) جدول

 11 .................................. الجنوبية كوريا في الإجمالي القومي الناتج نمو على التعليم ثرأ (:4.2) جدول

 101 ............................................ كوريا في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعريف: (1.1) جدول
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 الإطدر العدم لل راسة
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 الفال الأول

 طدر العدم لل راسةالإ

 :المق مة 1.1

لعديد من الدول التي نهضت من الحروب التي أهلكتها ودمرت بينتها التحتية هناك ا
بفعل تكاثف الجهود بين الحكومات والمواطنين بالدرجة الأولى في ظل تبني خطط 

تلك الدولة  استطاعتموحة، ومن هذه الدول كوريا الجنوية فقد ية ط  اقتصاد استراتيجياتو 
 ، نظراً «الكورية يةقتصادالاالمعجزة »تحقيق ما يمكن تسميته الصغيرة بالمقارنة بغيرها من الدول 

، نامية فقيرة إلى دولة صناعية متطورة  عملية التحول من دولة استغرقتهاللفترة القصيرة التي 
صناعي متطور، يقوم على  قتصادازراعي متخلف إلى  اقتصادالكوري من  قتصادفقد تحول الا

على  انعكسومة الأولوية لتطوير الصناعات التحويلية، مما المعرفة التكنولوجية، وأعطت الحك
حدى أفقر دول إالصادرات الكورية بالإيجاب بشكل كبير، وأسهم في نقل كوريا الجنوبية من 

  العالم إلى أكثر قواها الصناعية الواعدة.

قام  التي والإرادة الجهد مدى عن تعبيراً  إلا ليس الكورية، المعجزة اليوم عليه نطلق وما
صرار وصبر ومثابرة جهد حصيلة ولكنه، خارقاً  عملاً  ليس حدث فما، الشعب هذا بها  لم وا 

 اتخذت حين صلاحيةالإ الذاتية مبادراتها ىعل الجنوبية كوريا اعتمدتمثيل. هذا وقد  يسبق له
 لم حيث ،فقراً  البلدان شدأ من جعلها الذي الواقع الأمر رفض ىعل تقوم كبرى استراتيجيةقرارات 

 م1812 عام في أمريكي دولار$ 91 عن القومي الدخل من الفرد نصيب يزد متوسط
 اقتصاد على اعتماداً  بنجاح الاقتصادية التنمية تحقيق استطاعتلكنها  ، م(1..2)الصوص، 

، شاق عمل لم يكن ليتحقق بدون النمو من القدر هذا الاقتصادية،للتنمية  كطريق السوق،
 لعب فقد ،العالمية الأسواق على الانفتاحو  الرأسمالية الدول مع ومتينة قوية وعلاقات ودؤوب،
  .كوريا أحدثتها التي الاقتصادية التنمية عملية في محورياً  دوراً ( يزال ولا) التصدير

-1812) ىبثلاث مراحل رئيسية هي المرحلة الأول ويةكوريا الجنوبية التنممرت تجربة 
-1891ا المرحلة الثانية )ـــــــــــــة على التصنيع، فيمــــــــــــــــيها التنمية قائمت فـــــــــــــــ(، وكانم.189
-1888، فيما المرحلة الثالثة )سياسة الكثافة في رأس المالالتنمية على  ركزت( م1889
 . المعرفة اقتصادتنمية قائمة على ال ن عمليةإف( م.2.1
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 مباشر بشكل الحكومة لتدخ   اأيضً  يةدقتصاالا التنمية عملية دفع في أسهم ومما
 الاعتماد وعدم يةقتصادالا التنمية عملية من الأولى المراحل في السوق اقتصاد في ومكثف
 النشاط في تتدخل الدولة تكن ولم يةقتصادالا التنمية لتحقيق وحدها السوق آليات على
 ووضع الكبرى، اتيجياتستر والا العامة، السياسات وضع حيث من إلا والصناعي، يقتصادالا

 .التنفيذ مراحل ومتابعة الميزانيات عتماداو  والمشاريع الخطط

الاقتصادية الكورية  للتجربة العميق والفهم العلمية المعرفة لتعزيز جدءت هذه ال راسةو 
 قتصادالتي تواجه الا الاقتصاديةالمشكلات  لحل القدرات تعزيز على مما يساعد التنموية

يحتذى به بين  من هذه التجربة التنموية الرائدة التي أصبحت مثلاً  الاستفادةكين الفلسطيني، وتم
كانت تعني منذ فكوريا الجنوبية  دول العالم النامي التي ترنوا لتحقيق مستويات معقولة للتنمية،

لى حد كبير التحديات التي إالتي تشبه  الانقسامزمن ليس ببعيد بظروف وتحديات الحرب و 
 لا الكوري هنا أن النموذج الإشارةولكن تجدر ، الفلسطيني في مسيرته التنموية تصاد قتواجه الا

 وخصائص يتلاءم بما تكييفه من بد لا بل فلسطين، في الأصل طبق ةكنسخ يتم تبنيه أن يمكن
 الإقليمي المحيط ظروف عن فضلاً  ،والاقتصادية والتاريخية الثقافية والاجتماعية فلسطين
 .أهدافها لتحقيق فيه فلسطين تسعى الذي والدولي

 :ال راسةمشكلة  1.1
 أنظار محطحيث أصبحت  ،عالمياً  الرائدة النماذج التنموية من الجنوبية كوريا تعتبر

 جميع في ومتكاملة متوازنة وتنمية شامل تقدم من هتقحق   ما نتيجة الدولية والمنظمات الهيئات
 الدول لكل علاجية وصفة جعله الذي الأمر يزة،وج مدة في وذلك الأصعدة، ومختلف المجالات

 التي المتقدمة للدولبل وأيضاً  ،الاقتصادية للنهضة تتوق التي النامية )والتي منها فلسطين(
وتحاول هذه الدراسة أن تجيب عن  .منه الخروج وتريد الاقتصادي الركود من حالة تعيش

 السؤال الرئيسي التالي:

 ؟د من التجربة الاقتتاد ية التنموية لكوريد الجنوبيةينيا مكدنية الاستفد ة فلسطإمد 
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 :ال راسة فرضيدت 1.1
 في التالي: ةتتمثل فرضيات الدارس

في كوريا  الاقتصادية، هو أحد أهم روافد التنمية به هتمامالاالمعرفة والعلم والتعليم و  .1
مميز قادر على عداد كادر بشري وفني إ، من خلال تركيز كوريا الجنوبية على الجنوبية

ن الاستثمار في الموارد البشرية الكورية الجنوبية إ، حيث الاقتصاديةدفع عجلة التنمية 
 .الاقتصاديةكان له الدور البارز في تحقيق التنمية 

زن للدولة االسوق الحر بالتوازي مع الدور المتو  اقتصادياتمنظومة لكوريا الجنوبية  تبني .2
كان له  فاعلة اقتصاديةتبنيها لسياسات وخطط  من خلال ،يقتصادفي النشاط الا

 بكوريا الجنوبية. الاقتصاديةنمية في تحقيق الت لاعالدور الف
المساهمة ياً كان له المردود الإيجابي في مالياً وفن  والمتوسطة  دعم المشاريع الصغيرة .3

 في كوريا الجنوبية. الاقتصاديةية التنمو  ةبنجاح التجرب
كان لها الدور  الأجنبية الاستثماراتجذب ها كوريا الجنوبية في بعتت  اات التي السياس .4

 بية.و في كوريا الجن الاقتصاديةالبارز في نجاح التجربة التنموية 
عليها في المساهمة  الاعتماد، يمكن التنموية في كوريا الجنوبية الاقتصاديةالتجربة  .1

طيني والظروف خصوصية الوضع الفلس ة، مع مراعاالفلسطينيالاقتصاد بتنمية 
الكورية بحذافيرها، بل  الاقتصاديةقل التجربة ننه من غير المنطقي إالمحيطة به، حيث 
ية لحالة الفلسطينية والظروف السياسبما يتوافق مع خصوصية ا لا بد من تكييفها

 . والاقتصادية والاقليمية المحيطة

  ال راسة: أه اف 1.1
ستفادة كوريا الجنوبية للال يةقتصادالاض التجربة يتمثل الهدف الرئيسي للدراسة في استعرا

فلسطين، بالإضافة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف في  الاقتصاديةمنها في تحقيق التنمية 
 تتمثل في التالي: التي الأخرى

في كوريا  الاقتصاديةالتجربة التنموية تصفت بها إستعراض السمات العامة التي إ .1
 الجنوبية.

أثناء  الكوري الجنوبي الاقتصاد واجهتالتي تحديات والصعوبات حصر المشاكل وال .2
 .الاقتصاديةنهوضه صوب التنمية 
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في تحقيق التنمية  والانفتاح على العالم الخارجي السوق الحر اقتصادياتتوضيح دور  .3
 بكوريا الجنوبية. الاقتصادية

جربة التنموية الت إنجاحالكورية الجنوبية المتعاقبة في  التعرف على دور الحكومات .4
 . الاقتصادية

في احداث  وارادة التنمية لدى الانسان الكوري الجنوبي البشريةبيان أهمية العنصر  .1
 النقلة التنمية لكوريا الجنوبية.

التجربة التنموية في إنجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة ور الذي لعبته فهم الد   .1
 في كوريا الجنوبية. الاقتصادية

في كوريا  يةقتصادالاالمستخلصة من التجربة التنموية و ستفادة المالدروس بيان  .1
 .الجنوبية

الفلسطيني من واقع  الاقتصادستناد إليها في تنمية إيضاح الآليات التي يمكن الا .9
 التنموية في كوريا الجنوبية. يةقتصادالامن التجربة  الاستفادة

 :أهمية ال راسة 1.1
 نها:إحيث تكمن أهمية هذه الدراسة في أصالتها 

الكورية الجنوبية بمختلف جوانبها التنموية ق للتجربة تعتبر من الدراسات التي تتطر   .1
من هذه  الاستفادة، والأولى من نوعها التي تتحدث عن سبل يةقتصادالاوأبعادها 

 .التجربة التنموية الآسيوية الرائدة فلسطينياً 
على الدول  الذي لم يعد حكراً  الأمرتثبت قدرة العالم الثالث على التقدم والتطور،  .2

أن تنتقل في مدة زمنية وجيزة وبعد حرب الجنوبية كوريا استطاعت المتقدمة، حيث 
، ولفلسطين العبرة في الدول المتقدمة إلى مصاف  الدول النامية  نقسام من مصاف  او 

 ذلك.
صلاحية الإي بها من التجربة التنموية التي يمكن لفلسطين التأس   الاستفادةتبيان مقدار  .3

 .باهراً  ت نجاحاً لكوريا الجنوبية النوعية والتي حقق  
ضرورية ومفيدة لمسيرة التنمية  تعتبرقتراحات والتوصيات التي مجموعة من الا تقديم .4

ة بشؤون الوضع نتباه الجهات الحكومية المعني  ا، ولفت ينفي فلسط يةقتصادالا
 ي الفلسطيني لأهميتها.قتصادالا

 الم المعرفة والبحث العلمي في فلسطين، والوطن العربي.ع إلىجديدة  إضافة .5
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 : ال راسة يةمنهج 1.1

ستخداماً في دراسة الظواهر اأكثر المناهج  كونه التحليلي الوافي المنهج تم استخدام
في ستخدام المصادر الثانوية ا وتمع الدراسة. و اهرة موضه يناسب الظ  جتماعية والإنسانية، ولأن  الا

العلمية المتخصصة والمقالات  والتقارير والدورياتالكتب شتملت على ات و جمع المعلوما
لتوضيح وشرح  ستخدام الجداول التوضيحيةا وقد تم، نترنتوالأبحاث المنشورة، ومواقع الإ

 .يةقتصادالاالمؤشرات 

 : ال راسدت السدبقة 1.1

  ال راسدت العربية:

 تح يدت عوامل النجدح و  :نوبيةتجربة كوريد الج" (:2.13، عبد الرحمن )المنصوري
 .المستقبل"

ستعراض أهم عوامل النجاح في التجربة الكورية الجنوبية من ا :إلىه فت هذه ال راسة 
أسهمت بنجاح هذه العامل البشري والشركات العملاقة والبيروقراطيين والعوامل الخارجية التي 

حديات المستقبلية لهذه التجربة على استعراض أهم الت   إلى، كما هدفت الدراسة التجربة الرائدة
 جتماعي.ي والاقتصادالصعيد الا

 الدول تجارب ستنساخا يمكن لا أنه المؤكد من منهد: ,ة نتدئجلت ال راسة لع   توا  
 تجربة الكورية من التجربة يجعل الجغرافي والموقع كوريا فيها تطورت التي فالظروف بحذافيرها،

التي  والعبر الدروس بعض ستخلاصا من يمنع لا هذا أن يرغ. الكوري بالشعب وخاصة فريدة
 توفر من بالرغم شاملة نهضة تحقيق عن عجزت التي العربية للدول مفيدة تكون أن يمكن

 الحرب بعد كوريا وضع من أفضل وضع في وتوجد ضخمة طبيعية ومالية موارد على بعضها
 من والسبعينيات الستينيات في كوريا أفضل من مكانة يحتل السابق في بعضها كان بل الكورية،
 :الدروس في أهم ويتلخص والسعودية، وسوريا والعراق مصر مثل الماضي القرن

يجابياً  الدولة لعبتحيث دور الدولة  .1  . يةقتصادالا التنمية عملية في دوراً كبيراً وا 
  .التعاون الوثيق بين القطاعين العام والخاص .2
 .العلمي البحث لتشجيع القوانين من ترسانة كوريا أصدرتحيث البحث العلمي  .3
  .، مما يساهم في تحقيق التنميةالبشري العامل في الاستثمار .4
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المتحدة  الولايات مع تحالفهاكوريا الجنوبية  استغلتحيث استغلال الظروف الدولية  .1
 .الاقتصادية التنمية لتحقيق

 تجربة التنموية في كوريد " راسة تحليلية لمرتكزات نجدح ال :(2.11، عدنان )الجوراني
 .("5001-1691الجنوبية لم ة )
               الجنوبي الكوري قتصادالا في والضعف القوة نقاط إبراز :إلىه فت ال راسة 

 .إليها وجهت التي نتقاداتوالا التنمية لمسيرة المميزة والخصائص

 كانت الكوري ادقتصالا في القوة عناصر أن من بينهد: ,توالت ال راسة لع ة نتدئج
 التي والعالمية المحلية الظروف من الاستفادة خلال من قوي بأساس بناؤها تم حقيقية عناصر
 من الدولة وتلعبه لعبته الذي الكبير الدور أن كما والتنمية، التطور مرحلة أثناء سائدة كانت
 وقد والنمو، ستثمارللا صحية بيئة تهيئة في نجح قد يةقتصادالا الحياة في تدخلها خلال

 لديه، متوفر مورد أهم باعتباره السبل بأفضل البشري المورد ستثمارا الكوري قتصادالا استطاع
 الأزمة انإب   ابالكت   بعض عليه أطلق كما ورق على حبراً  يكن لم الكوري النمر أن   نتبي   كما

 إرجاع ستطاعا وكيف الحقيقية التي عكست ذلك الأرقام ذلك على ليلوالد   الآسيوية، المالية
 منطلق بقطار نشبهه أن يمكننا الكوري قتصادللا حدث فما الطبيعي مسارها إلى النمو قاطرة
 عاود ثم الخلل أصلح أن إلى فتوقف السكة عن للخروج عرباته بعض تعرضت ثم كبيرة بسرعة

 مرهاتستث وأن للأزمات تستسلم لا أن النامية للدول بليغ درس هذا وفي، أخرى مرة نطلاقالا
 النجاح. سبل لإيجاد

 اقتتاد  " راسة حدلة التجربة الكورية الجنوبية للانتقدل الى  (:2.11، جونجي )سوه 
 .معرفي"

يجاد المعرفي قتصادللا للتحول الكورية التجربة من الاستفادة :إلىه فت ال راسة   وا 
 السعودية العربية المملكة لتحويل الرامية الجهود في للمساهمة الخبرات هذه لنقل السبل أفضل
 معرفي. مجتمع إلى

 حضروا الذين الجمهور مناقشات خلال من ستنتدجدتالاالتوال إلى مجموعة من  وتم  
  :التالي النحو على الكورية التجربة من المستفادة الدروس هيئة على النقاش جلسة

 المدارس طلاب أشركتحيث  م.2.4 للعام" أكبر كوريا" رؤيتها كوريا وضعت عندما .1
 ".للشباب الفكرية الحاوية" خلال تكوين من الأغر مجموعة به تقوم لما مشابه وهذا. الثانوية
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 عقود توقيع أرادت إذا السعودية الشركات بإجبار المعني الجنوبي الكوري النموذج تطبيق .2
 الشركات هذه من ستفادةوللا السعودية للتعلم العمالة ترسل أن عالمية شركات مع تراخيص
 .السعودية للكفاءات والمهنية الهندسية القدرات وبناء المعرفة تبادل في ةالعالمي

 سير لخط الموثقة البيانات وتدقيق التحليل على وقائمة سليمة قرارات الكورية الحكومة تتبني .3
 .ستراتيجيةالا العمل خطط

 عملية في وليست والصناعية التجارية المجالات في بتكارالا منظومة في النجاح يكمن .4
 .هاوحد   التصنيع

 معرفي، ومجتمع اقتصاد إلى السعودية العربية المملكة تحويل مسؤوليته يكون كيان إنشاء .1
 .الكوري يقتصادالا التخطيط مجلس غرار على

 .منتظم بشكل ستراتيجيةالا الخطط تنفيذ وتقييم كثب عن المراقبة .1
 ي قتتاد الا"قتراءة في بعض تجدرب الانطلاق  :(2.11عبد الرحمن ) ،بن سانية

 .بدل ول الندمية"

 يقتصادنطلاق الاالا تجارب بعض في عامة قراءة إجراء :إلى ال راسة هذه وته ف
 الماليزية، هي التجربة تجارب ثلاث على - للضرورة – قتصارالا مع آسيا دول في الناجحة
إلى ت العوامل التي أد لىإالدراسة حيث تطرقت هذه  .الصينية والتجربة الكورية، التجربة

في  الاستثماردور بالتعليم و  هتمامالاالجنوبية من النهضة في كوريا التنموي و نطلاق الا
 كتساب التكنولوجيا.االأجنبي المباشر و  الاستثماردور التصدير، و  إلىالصناعات الموجهة 

 العوامل لأهم إشارات إعطاء الدراسة هذا حاولت لت ال راسة لع ة نتدئج من بينهد:تواَ 
الدراسة  خلصت حيث ،ناجح ياقتصاد انطلاق إحداث في ميدانياً  مساهمتها الكبيرة بتتث التي
 غيرها في والموجودة الثلاث المدروسة، التجارب بين المشتركة الانطلاق عوامل أن أهم :إلى
 ، ومنها: التجارب من

 المؤهلة. العاملة اليد إعداد في البارز ودوره التعليم .1
 تنتهجها الدولة. يةاقتصاد خطة أية نجاح وراء الكامن الدافع لتشك التي النهضوية القيم .2
 الخبرات الصعبة ونقل العملة جلب على يعمل والذي خصوصاً  المباشر الأجنبي الاستثمار .3

 والتكنولوجيا. والمهارات
 تحقيق أهداف على القوية السياسية والإرادة ستقرار،بالا المتميز الملائم الداخلي المناخ .4

 .الأهداف هذه حول المجتمع التفافو  التنمية،
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 تنموي. عمل أي محور هو الإنسان أن عتباراب البشرية بالتنمية المتعلقة العناصر .1
 الخارج وتحرير على الانفتاح بتحقيق الخارجية التجارة قطاع وتفعيل بالتصدير هتمامالإ .1

 التبادلات.
 عملية في مساعداً  املاً ع تعتبر والتي ،(الكورية التجربة في كما) الخارجية الإعانات .1

 .الانطلاق
 ( 1..2الصوص، سمير):  على نهر ال)هدن(". يةقتتاد الا"المعجزة 

بجميع  يةقتصادالاستعراض تجربة كوريا الجنوبية في التنمية ا :ه فت ال راسة إلى
نجاح إ، والخارجية( التي أسهمت في الدراسة أهم العوامل )الداخلية استعرضت، حيث اأبعاده

، كما بينت الدراسة الدور المحوري للدولة في العملية التنموية التنموية في كوريا الجنوبية مليةالع
، كما لكوريا الجنوبية يةقتصادالانمية الت استراتيجيات ، ووضحت الدراسةوبيةفي كوريا الجن
ة ، وبينت أهميإلى بيان دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في التنمية الكوريةوهدفت الدراسة 
الدراسة السياسات الزراعية وتنمية  استعرضت، و دوره الفاعل في العملية التنمويةالموارد البشري و 

الترويج للصادرات من نقل كوريا من بلد  استراتيجية استطاعت، وكيف كوريا الجنوبيةالريف في 
ضعف في ، وبينت الدراسة مواطن القوة والئدصناعي را اقتصادلى إتقليدي يعتمد على الزراعة 

 الكورية. يةقتصادالامسيرة التنمية 

التي يمكن الأخذ بها للنهوض بالدول  توالت ال راسة للع ي  من ال روس المستفد ة
 ومنها: ،لتجربة التنموية لكوريا الجنوبيةستعراض ااالنامية بعد 

 بين ت الدولة الكوريةمزج، حيث يةقتصادالا التنمية عملية في دوراً رئيسياً  الدولة لعبت .1
 .بشكل متوازن السوق ونظام المركزي الدولة تخطيط وبين التنموية السياسات

بسبب  للتصدير، الموجه الصناعات تشجيع سياسة ثم الواردات، إحلال لسياسة الدولة تبني .2
 الصعبة. للعملات الماسة الحاجة

 . ائدةالر  للصناعات اللازمة التسهيلات وكل والمساعدة، العون أشكال كل الدولة قد مت .3
التنمية  عملية في مساهمته وتعظيم ،يةقتصادالا الحياة في دوره الخاص القطاع إعطاء .4

 .يةقتصادالا
  .ستراتيجيةالا الصناعات دعم .1
 على الاعتماد وعدم يقتصادالا التحرر على الكوري الشعب وتصميم الجماعي الجهد .1

 الغير.
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 سيد في اطدر نموذج التنمية في جنوب شرق آالأقتلمة و " :(1..2، ديلمي )لخضر
 .الطدئر" الإوز

 في اليابان بقيادة المنطقة هذه في الأقلمة عملية دور تبيان :إلى ال راسة هذه ه فت
 يوضح حيث وخاتمة، مباحث ثلاثة إلى الدراسة هذه وقسمت. المنطقة اقتصادب النهوض
 الثاني المبحث يقدم حين في الدراسة، محل لبلدان المنطقة المشتركة السمات الأول المبحث
 تسميته على صطلحا ما آسيا ضمن شرق جنوب بلدان بين البينية للعلاقات النظري الإطار
 لعملية للآثار الكلية الواقعية النتائج على فيشتمل الثالث المبحث أما. الطائر الإوز بنموذج
 .لأقلمةا لعملية الأساسية الدلالات بعض الخاتمة تبين اوأخيرً . المنطقة هذه في الأقلمة

 باليابان المحيطة وبخاصة سيويةالآ الدول أن توالت ال راسة لع ة نتدئج من بينهد:
 اليابان نجاح فبعد  .العولمة عصر في الياباني قتصادللا ستراتيجيةالا التوجهات صلب في تقع

 لها مختلف فقدمت المجاورة الآسيوية الدول مساعدة إلى نصرفتا يةقتصادالامعجزاتها  بتحقيق
 القطاع وتحرير يقتصادالا الانفتاح على فشجعتها والتقني، والمالي يقتصادالا الدعم أشكال

 اتبعتها التي يةقتصادالا السياسات إلى يعود لا آسيا شرق بلدان نجاح أن نستنتج الخاص وبهذا
 ةالمالي اتالاستثمار  لعبته الذي المركزي الدور إلى اأيضً  نماا  و  البلدان فقط تلك طبقتها أو

 .آسيا شرق جنوب بلدان في التنمية كقاطرة لعملية اليابانية النشاط دولية والشركات

 كوريد الجنوبية نموذج لبل  ح يث النمو؟" :(1..2، عبد الحكيم )الفلالي". 

في  يةقتصادالاالتعرف على العوامل المفسرة لنجاح التنمية  :إلىه فت هذه ال راسة 
شرية ودور العوامل السياسية والتنظيمية في النهضة لكوريا كوريا الجنوبية من المقومات الب
 يةقتصادالالصناعي على مكانة كوريا الجنوبية نتاج اأثر الإ إلىالجنوبية، وكما تطرقت الدراسة 

، وفي لقوة التجارية في كوريا الجنوبيةاليوم، وكما هدفت هذه الدراسة للتعرف على مظاهر ا
مشاكل والتحديات التي تواجه كوريا الجنوبية في مسيرتها حت الدراسة أهم الالنهاية وض  

 التنموية.

 جتماعيةوالا البيئية المشاكل من الرغم أنه على :توالت ال راسة لع ة نتدئج من بينهد
 لتجربة نموذجاً  تبقى الأخيرة فإن هذه نامي، كبلد الجنوبية لها كوريا عرضتت التي يةقتصادالاو 

 افرضت بفعل مهماً  ياً اقتصاد نمواً  قتحق   أن استطاعت حيث يةقتصادالا التنمية مجال في ناجحة
 .(سياسية طبيعية، تنظيمية، بشرية،) عوامل عدة
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 التجربة الكورية الجنوبية في التنمية".: (2..2، سعيد )عبد النبي" 

 ولالأ المبحث ستعرضا .مباحث بتقسيم البحث على ثلاثةفي هذه الدراسة قام الباحث 
 المبحث وتخصص. نجاحها مؤشرات على تقدم بوصفها التجربة هذه حققتها التي نجازاتالإ

 المبحث أما. التنمية في كوريا الجنوبية تجربة بناء في سهمتأ التي العوامل تبيان في الثاني
 كوريا نتهجتهاا التي التجربة والسبل تلك لها تعرضت التي التحديات أبرز تناول فقد الثالث

 بالدروس والمتمثلة هذه التجربة معطيات نتتضم   بخاتمة الدراسة نتهتاو . هالمواجهت الجنوبية
 .الأخرى العالم دول مختلف في منها ةالاستفادو  ستخلاصهاا تم التي

 والمتمثلة التجربة هذه معطيات أبرز من لعل :توالت ال راسة لع ة نتدئج من بينهد
 :هي منها الاستفادةبغية  ستخلاصهاا يمكن التي بالدروس

 التي الوطنية القيادة اليوم وحتى م1812 عام نهضتها بداية منذ الجنوبية لكوريا توفرت لقد  .1
 . مستلزماتها توفير لىإ وسعت التنمية رادةإوعت 

داتها أو  التنمية عملية جوهر هو أن الإنسان التنمية في الجنوبية الكورية التجربة أكدت لقد .2
 الرئيسة.

 في الرأسمالي المنهج قيادتها تبني خلال من الجنوبية الكورية ميةالتن حققته الذي النجاح إن .3
 سواء على والعامة الخاصة للمشروعات والدعم التوجيه في الدولة وتدخل قتصادقيادة الا

 التخطيط. سلوبأ عتمادهااالبداية و  منذ
 إدارة نإإذ  التنمية، تحقيق في الدولية البيئة أهمية الجنوبية كوريا في التنمية تجربة أظهرت .4

 .، كان لها الدور الفعالتجاهاتالا مختلف وفي العالم، دول مع لعلاقاتها الجنوبية كوريا

 النموذج التنموي الآسيوي وامكدنية محدكدته من قتبل  :(1889، عبدالوهاب )الموسوي"
 .ال ول الندمية"

 نالزم ختصارامع  التكاليف وبأقل الطرق قصرأ اختيار :إلىال راسة  ه فت هذه
 خلق الطوباوية في عن والبعد النامية البلدان في الشاملة والمستقلة يةقتصادالا التنمية لتحقيق

 وفقاً  ناجح ومحاكاته تنموي نموذج على الوقوف خلال المنافسة من عالم إلى والدخول قتصادالا
 إدراج مع النموذج الآسيوي يحتويها التي الضعف نقاط مع تجاوز دولة كلاقتصاد و  يتلاءم لما

 .والنمو ستقلاليةتحقيق الا على تساعد التي المحلية والسياسات التنموية التطوير برامج
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 عبر استطاعت آسيا شرق جنوب بلدان إن   لت ال راسة لع ة نتدئج من بينهد:توا  
 لهامما أه   يقتصادالا النمو من عالية درجات أن تحقق المتميزة التنمية من عقود ثلاث مسيرة

 مشروعة للبلدان الدعوة فإن تقدم ما خلال من، التصنيع حديثة البلدان مقدمة في تكون أن
 من السياسات ناجح مزيج توظيف من تمك ن الذي التنموي المتميز النموذج بهذا للاقتداء النامية

ومنها  النامية البلدان على يتعين، و الحر السوق اقتصادجانب  إلى للدولة التدخلية يةقتصادالا
 إمكانيات من لديها يتوفر ما على الاعتمادب يةقتصادالا تنميتها لتحقيق تسعى أن العربية الدول

 والمستقلة. الشاملة تنميتها تعمل لتحقيق وأن الأمثل الاستغلال واستغلالها وموارد محلية

 ال راسدت الأجنبية:
 Collins, Susan   (2013):   "Lessons For Development From The 

Experience In Asia: (Lessons From Korean Economic 

Growth)". 

منها من  الاستفادةتوضيح أهم الدروس التنموية التي يمكن  إلىهذه ال راسة  ه فت
، حيث تتطرقت الدراسة الى أهم الأسباب التي مكنت كوريا التجربة التنموية لكوريا الجنوبية
ل النامية )وخاصة الآسيوية منها(، الاستفادة ، وكيف يمكن للدو الجنوبية من الانطلاقة التنموية

 .ي من التجربة التنموية لكوريا الجنوبيةوالتأس  

في رأس المال البشري فهو  الاستثمارأهمية  لت ال راسة لع ة نتدئج من بينهد:توا
ن الاهتمام بالعنصر إلى إفقد خلصت الدراسة  في التجربة الكورية، يةقتصادالاة مفتاح التنمي

مية الاقتصادية في كوريا الجنوبية، نفي انجاح التبالغ الأثر  له نوالعمل على تطويره كا البشري
 هو أداة التنمية والنهضة، وفي نفس الوقت مبتغاها، -ولا يزال-حيث أن الانسان الكوري كان 

ا دورً  لعبت الأجنبية الاستثمارمستقرة من على مستويات  لحفاظكما أن الدراسة توصلت الى أن ا
 التنمية في التجربة الكورية.حداث إفي  اللازمتدفقات رأس المال  ا فيمهمً 

 Marcus, Noland   (2011): "Korea's Growth Performance: Past 

and Future" 

، وبيان درجة لتجربة التنموية لكوريا الجنوبيةبيان مدى أهمية ا :إلىه فت هذه ال راسة 
، وكذلك بيان أثر كوريا الجنوبية خلال فترة وجيزة نسبياً  ي السريع الذي حققتهقتصادالنمو الا

لىي لكوريا الجنوبية قتصادالا الأداءالتدخلات الحكومية في  أي مدى يتأثر الأداء التنموي  وا 
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مدى يمكن تطبيق  إلى أي، كما بينت هذه الدراسة ة التي تقودها الدولةالتنموي ستراتيجيةبالا
كما بينت الدراسة أثر التحديات التي تواجه البلد  ،أماكن أخرىالتنموية الكورية في  التجربة
 كوريا الجنوبية أن تحافظ على أدائها التنموي. استطاعتوكيف 

أن قصة النجاح التي حققتها كوريا منذ ع   من النتدئج أهمهد:  إلىتوالت ال راسة 
جميع أنحاء العالم، وكيف  في للدول الأكثر فقراً  النصف الثاني من القرن الماضي تعتبر نموذجاً 

كوريا أن تواجه التحديات المتمثلة في الخطر المحتمل من الجارة كوريا الشمالية  استطاعت
لوضع المالي على المدى الطويل، وغيرها من ، واوالتركيبة السكانية للبلاد يةقتصادالاوالمشاكل 
 ة.، بشكل متوازن مع حرصها على تحقيق معدلات تنمية متميز التحديات

 Kim, Kwan  (1991): "The Korean Miracle (1962-1980) 

Revisited: Myths and Realities In Strategy And Development" 

وبات صعوالسياسات كوريا والممارسات  عنلمحة عامة  تقديم :إلىال راسة  ه فت هذه
ذه الفترة في ، حيث كانت هم1891-1812الصناعية خلال الفترة في التنمية  التي واجهتها
، وتركز هذه الدراسة طار سياسة موجه نحو السوقإضمن ي سياسي تدخل اقتصادحالة تجديد 

كوري للتنمية الصناعية ، كما ناقشت النموذج الم1891-1812على التنمية خلال الفترة 
المطبقة في مجال تحدثت عن السياسات الكورية الحديثة والخبرات الكورية خلال هذه الفترة، و 

 فعالية هذه السياسات.وناقشت كذلك طرق و  ،لتنمية الصناعيةا

جاح في التجربة الكورية هناك عوامل تفسر الن توالت ال راسة لع ة نتدئج من بينهد:
نفذت على الصنيع التي صممت بعناية و  استراتيجيات ، حيث أن هناك مجموعة منالجنوبية
 ، وهناكية كانت مواتية للتنمية في كورياافالثقهناك مزيج من الظروف التاريخية و ال. نحو فع  

ا بالنسبة للدول الصناعية منه الاستفادةيمكن يجابية و إأن تكون للتنمية يمكن  استراتيجيات
 ، ولا سيما بلدان أمريكا اللاتينية، ومنها:الأخرى

 السوق.مستمرة من التفاعل بين الحكومة و تجسد التجربة الكورية عملية  .1
من خلال المشاركة المباشرة أو غير  قتصادفي توفير توجيهات للا ستمر دور الحكومةا .2

 تنسيق أو توجيه القطاع الخاص.و  الأساسية يةقتصادالاالمباشرة في الأنشطة 
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هناك بعض الدروس الهامة التعلم من التجربة الكورية، هي أنه قبل سياسة ترويج  .3
توفير البنية التحتية للصناعات من حلال الواردات لإتتبع سياسة  الصادرات كانت كوريا أولاً 

 .أجل توسيع الصادرات
 المال البشري. برأس الاستثمارضرورة  .4

 : من ال راسدت السدبقة الاستفد ةأوجه  1.1
 :، التالين سبقوه حيث اشتق من دراساتهمجهود م   قام الباحث بتثمين

 فحوى ومضمون وتحديد مشكلة البحث. .1
ؤلات الدراسة وبالتالي صياغة الفرضيات المناسبة ، وأهداف وتساتحديد الباحث لأهمية .2

 للدراسة.
كما ساعدت الدراسات السابقة في التعرف على واقع التجربة التنموية لكوريا الجنوبية  .3

 والأسباب الكامنة وراء نهضتها ونجاح تجربتها التنموية الرائدة.
ص العبر وعرض وتحليل هذه الدراسات استطاع الباحث استخلا طلاعالاومن خلال  .4

  الفلسطيني. قتصادوالدروس التي يمكن أن يستفاد منها للنهوض بالا

 : التعقيب على ال راسدت السدبقة 1.1
أنها تتناول  تتشدبه مع ال راسدت السدبقة فيتبين للباحث أن الدراسة التي أعدها 

 قتصاد الا ورتط مراحل إلى تتطرق أنها حيث من التنموية لكوريا الجنوبية يةقتصادالاالتجربة 
 الدول مصاف   من كوريا الجنوبية نتقلتا وكيف العشرين، بداية القرن منذ الكوري الجنوبي

ستخدام ا خلال من المتقدمة المنفتح على العالم يات الدول الصناعيةاقتصادإلى  النامية الفقيرة
 يةقتصادالا بةالتجر  نجاح عليها يرتكز التي المقومات أهم وبيان ،الانفتاحو  الإصلاح سياسات

براز الدولية، الكورية العلاقات أهمية توضح الدارسة أن كما لكوريا الجنوبية، التحديات  أهم وا 
 النمو مسيرة على تأثيرها لها كان التي يقتصادالا كوريا مستقبل تواجه التي والمشكلات

 لكوريا الجنوبية. يقتصادالا

 التجربة بعرض تكتف   لم كونها في السدبقة ال راسدت عن البدحث أع هد التي ال راسة وتختلف
 هذه من الاستفادة سبل إلى طرقبل ت، السابقة الدراسات في كما فقط الجنوبية لكوريا التنموية
 عرض خلال من، الفلسطيني للاقتصاد التنموية المسيرة ويلائم منها يناسب ما ونقل التجربة
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 الاقتصاد لخدمة تسخيرها يمكن والتي، الباحث إليها خلص التي والعبر الدروس من مجموعة
 للدول التنموية النهضة أن أثبتت الجنوبية لكوريا التنموية التجربة أن بحكم، وتطويره الفلسطيني

العوامل لتحقق  من مجموعة توفرت ما إذا الحصول ممكنة( فلسطين منها والتي) النامية
 والأوضاع الظروف بنفس تمر   لجنوبيةا لكوريا التنموية الاقتصادية التجربة خاصة أن، المأمول

 من تنهض أن استطاعت أنها لاإ، للموارد وشح وانقسام حرب من، اليوم فلسطين بها تمر التي
، الكوري الانسان لدى التنمية رادةإ أهمية لبيان الدراسة هذه فجاءت، الصعوبات كل رغم جديد
 الكوري نسانالإ أمام اعائقً  قفت مل وظروف الحرب والانقسام الاقتصادية الموارد شح أن وكيف

 اليها توصل التي المهمة التوصيات من مجموعة عرضت الدراسة هذه أن كما، الجنوبي
 .وتطويره الفلسطيني بالاقتصاد للنهوض بها الأخذ يمكن والتي، الباحث

 الاعوبدت التي واجهت ال راسة: 1..1
 على الحصول مجال في الباحث واجهت التي الكبيرة الصعوبات إلى هنا نشير أن يبقى

 التي جعراوالم للكتب غزة قطاع في الفلسطينية العامة المكتبات تفتقر حيث جع،راوالم المصادر
 ىكل هذا أدم، 2.13الحديثة للدراسة بعد عام  راجعالم وندرة ،الكوري الجنوبي الاقتصاد تتناول

 طالة مدة الدراسة.ا  لى صعوبة الحصول على المعلومات و إ
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 لفال الثدنيا

 كوريد الجنوبيةفي  يةقتتاد الاالسمدت العدمة للتجربة التنموية 

 مق مة: 1.5
موقع وجغرافية كوريا الجنوبية كان لها الدور الفاعل في الإسراع بتحقيق النجاحات 

الكوري بعد سنوات طويلة من  قتصادية تنهض بالااقتصادتبة على تبني خطط تنموية المتر 
الحروب، فلا يمكن أن نفصل الجغرافية عن أي شيء فهي عنصر هام ومحوري في تحقيق 

رتفاع أعداد سكانها انجحت كوريا الجنوبية بالرغم من قلة مواردها الطبيعية و العديد من الأمور. 
 لينحتلاا من الجنوبية كوريا خرجت ، فقدنتباهللا ةجتماعية لافتاية و صاداقتمن تحقيق تنمية 

 الفقيرة الدول حضيض من وصعدت م1848 سنة غاية إلي م1818 سنة من ياباني أمريكي
 الجغرافي موقعها رغم (1)"العالم ياتقتصادلا دولار التريليون" نادي إلى م4..2 سنة لتدخل

 بكوريا والنفطة الطاق موارد من بالمائة .8 من أكثر ركزوت الجبال عليه تغلب الذي الصعب
على ضفاف نهر ال"هان" ، وأصبح  يةقتصادالاالتقسيم بما يمكن تسميته المعجزة  بعد الشمالية

ستعماري ثقيل وحرب مدمرة أن يثبت للعالم أجمع أن هذه التجربة ارث إهذا البلد الذي خرج من 
كوريا الجنوبية بعد ثلاثين عاما من العمل  استطاعتث . حيالحدوثا ممكنة الرائدة عالمي  

الصناعات  المتواصل والدؤوب أن تصبح دولة متقدمة صناعيا تحتل مراتب عالمية متقدمة في
 الحديثة.

                                                           

تصنيف  غير رسمي للاقتصاديات الكبرى في العالم حسب  ند ي التريليون  ولار لاقتتاد يدت العدلم: (1)
ذا زاد الناتج المحلي إن الدولة تعتبر ضمن هذا التصنيف إ(، حيث سميالإ) الإجماليالناتج المحلي 

 11م يضم التصنيف 2.11ا من عام ا، واعتبارً تريليون $ أمريكي سنويً  1( لها عن سميالإ) الإجمالي
 دولة.

بسبب الأزمة المالية العالمية، خرجت كوريا الجنوبية من نادي التريليون $ مع انكماش ناتجها المحلي 
عادت كوريا  م على التوالي.8..2م و 9..2تريليون $ في عام  1لى أقل من إ( سميالإ) الإجمالي

( سميالإ) الإجمالين $ مرة أخرى، حيث عاد الناتج المحلي م الى نادي التريليو 2.11الجنوبية في عام 
 (.www.imf.com )صندوق النقد الدولي، من جديد يكليرتفع ويكسر حاجز التريليون $ أمري
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المرحلة  :ية بثلاث مراحل رئيسية هيو التنم تها الاقتصاديةمرت كوريا الجنوبية في تجرب
ت فيها التنمية قائمة على التصنيع، فيما المرحلة ــــــــــــــــ(، وكانم.189 – 1812الأولي )

كثيف رأس المال، فيما  اقتصادفيها التنمية على  اعتمدت( م1889 – 1891ة )ـــــــــــــــــــالثاني
دور ــــــــــــــــــــــ، ولولا الالمعرفة اقتصاد( شهدت تنمية قائمة على م.2.1 – 1888المرحلة الثالثة )

 ة لما تحققتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا على تحقيق تلك التنميــــــــــــــــــــــــصرارها  ة و ـــــــــــــــــــــــموح للحكوموالط   ري  المحو 
 (.م2.12 )اللحام،

مجموعة من  في كوريا الجنوبية كانت تعتمد على الاقتصادية فالتجربة التنموية
الذي صاغ  "يقتصادمجلس التخطيط الا" ضعت من قبلالتي و   راتيجياتستوالاسياسات ال

السياسات ووضع خطط وبرامج التنمية، وأشرف على تنفيذها، وقد تمثلت أبرز تلك السياسات 
، قتصاد( من خلال إعادة هيكلة الاInward-looking policyفي سياسة التوجه للداخل )

وتشجيع  ات التي تمتاز كوريا فيها بميزة نسبيةالصناع اً وسياسة إحلال الواردات، وخصوص
، من خلال وضع خطط خمسية للتنمية إقامة بعض الصناعات الثقيلة والكيماوية الضرورية

 (.م2.12 )اللحام، الاقتصادية

 سيساعد الجنوبية كوريةل الاقتصادية التنموية للتجربة العميق والفهم العلمية المعرفة نإ
لى إالفلسطيني، فالناظر  قتصادالتي تعترض الا يةقتصادالاالمشكلات  لحل القدرات تعزيز على

لى حد إ) ةنطلقت منها التجربة التنموية لكوريا الجنوبية يجد أنها مشابهإالظروف والبيئة التي 
الخصوصية  ة، مع ضرورة مراعاالفلسطيني اليوم قتصاديعيشها الاظروف والبيئة التي للما( 

، بل لا بد من تكييفه بما التجربة كقالب يتم تطبيقه بحذافيره ذوعدم أخالفلسطينية في التطبيق 
 .يتلائم مع ظروف فلسطين الاقتصادية والسياسية والاقليمية

 كوريد الجنوبية:ل يةقتتاد الا دجغرافيال 5.5

 ع والمسدحة والتضدريس:الموقت 1.5.5
 الجزيرة شبهمن كوريا الجنوبية هي إحدى دول قارة آسيا وتقع في الجزء الجنوبي 

 الشرق، من اليابانو  الغرب، من الصينوتجاورها من الشمال جارتها كوريا الشمالية، و الكورية. 
 فتمتلك بالمياه محاطه يوه .الغالب في جبلية طبيعة ذاتوهي . الجنوب من كوريا ومضيق
 حرب مع وجنوباً  الأصفر البحر مع غرباً . بحار ثلاثة مع( ميل 11488) كم 21413 حدود

 .اليابان بحر في ليانكورت وصخور دو - وليونغ وشرقاً  الشرقي الصين
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 التضاريس حيث من أما .كيلومتر 881219الجنوبية  لكوريا يةالكل   المساحة تبلغ
. البلاد مساحة من إجمالي% .1 نسبة الجبال تغطي جبلية، بلاد الجنوبية كوريا فإن الطبيعية

أراضي  من% .3مساحة  الأنهار مع وتشكل يا،كور  شرق وجنوب غرب في السهول وتقع
 (Kim, 2012) :عامة مناطق ثلاث إلى كوريا تقسم أن ويمكن. الدولة

 ضيقة. ساحلية وسهول العالية، السلاسل الجبلية من شرقية منطقة 
 الواسعة الساحلية السهول من :غربية منطقة. 
 الحرجية والتلال ،الأنهار أحواض. 

 وبأربعة ،نسبياً  معتدل في السنة ومناخها مناخية فصول ربعةبأالجنوبية  كوريا تتميز
 وفي. نسبياً  قصيران فهما والخريف الربيع أما. والشتاء والصيف والخريف الربيع فصول هي
 في الثلوج وتسقط وعاصف بارد الجو فإن الشتاء في أما. ورطب وماطر حار الجو الصيف،

 .الجنوب أقصى في تلك الواقعة عدا ما الأقاليم معظم

 شبه أراضي تغذي التي والجداول الأنهار من كبير عدد وما يميز كوريا الجنوبية وجود
 الكوريين معيشة أنماط تشكيل في دوراً حيوياً  المائية الجداول ولعبت هذه. الكورية الجزيرة

نهر  وهما انرئيسي نهران الجنوبية اــــــــــــــــــــــــكوري في ويجري، البلاد تصنيع في وبخاصة
 وتتدفق كيلو، 114بمسافة  Han" هان" ونهركيلو  121بمسافة Naktong" ج ـــــــــــــــناكتن"

 الأصفر، البحر في تصب الغرب، حيث إلى الشرق من عموماً  الجنوبية لكوريا الرئيسية الأنهار
 من "Hanهان "ـــــ ال نهر ويتدفق .كوريا مضيق في تصب حيث الجنوب، إلى الشمال من أو

 شريان بمثابة وهو البحر الأصفر، في ويصب ،(1)سيؤول ويعبر الغربية، الشمالية المنطقة
لدت تطو رت العالية كما السكانية بالكثافة تتميز التي الحديثة الكورية للعاصمة الحياة  وتخ 

 إلى الشمال من فيجريNaktong" ج ـــــــــــــــناكتن"ضفتيه. أما نهر  على القديمة الكورية الممالك
، وتوجد بالإضافة الرئيسي البلاد ميناء و، وه Pusanفي  كوريا مضيق في ويصب الجنوب

 العالية، السكانية بالكثافة للأنهار الممتدة الأحواض مناطق وتتصفإليهما أنهار أخرى. 
 .(Kim, 2012) مستوى البلاد على الزراعة كثيفة والمناطق

                                                           

مة الوطنية، والمركز الرئيسي الصناعي تعتبر سيئول من أكبر المدن والعاص :Seoulم ينة سيئول  (1) 
 التجاري والمالي والإداري، والمركز التعليمي والثقافي في كوريا الجنوبية.
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 ية:السكدن والتركيبة العمر  5.5.5
حسب إحصائيات شهر  نسمة 1111411192نحو  الجنوبية كوريا سكان تعداد يبلغ

. وحسب إحصائيات عام (www.egov.go.kr)تقرير رسمي شهري، م2.11يناير من عام 
 سنة 14 واحد حتى يوم منالتالي: م كانت التركيبة العمرية للسكان على النحو 1..2

 نسبة (. وتبلغ%8.1سنة فأكثر ) 11 من (،%12.1سنة ) 14 حتى 11 من (،19.3%)
الولادة  دـــــــــــــــــــــــعن المتوقع متوسط الحياةو  واحدة، نثىأ/ذكر 1.11الولادة  عند ناثالإ إلى الذكور

 .(Lee, 2007) سنة 19.14وللإناث  ة،ــــــــــــــــــــــــسن 81..1للذكور  سنة،14.11

الجنوبي  المجتمع الكوريهنا لا بد من الاشارة الى تحد كبير يواجه كوريا الجنوبية، ف
رتفاع عدد المسن ين، ليصبح ثاني أكبر مجتمع شائخ في العالم بعد اليابان ايتوجه بسرعة نحو 

مولود لكل  1.23إلى  الحنوبيفي المجتمع الكوري  ، كما تدن ت نسبة الخصوبةم.2.1بحلول 
يتمثل في تقلص  تحدياً كبيراً ويطرح هذان العاملان . امرأة لتكون واحدة من أقل النسب في العالم

رتفاع نفقات الدولة احاد في نسبة السكان القادرين على العمل، وتراجع الإستهلاك المحلي مع 
 لكوريا الجنوبية التنموية الاقتصادية على الأبعادبدوره ويلقي بظلاله وهذا يؤثر  نلدعم المسني

 .(www.eai.or.kr)معهد شرق آسيا الكوري، 

 الموار  الطبيعية: 2.5.5
 للزراعة الصالحة هي% 18 وفقط أراضي كوريا الجنوبية، من% .9 الجبال تشكل

 في نسبيًا فقيرة الجنوبية كوريا فان ة،الشمالي كوريا عكس طبيعية، على ومؤهلات ثروات وبدون
 وتتضمن. وجرافيت الحديد، خامات الجنوبية، لكوريا الموارد الرئيسية ومن. المعدنية الموارد
 الكلس حجر ويتوفر. فضة الذهب، النحاس، تنجستن، الرصاص، الزنك، الأخرى المعادن
 يعتبر الذيو ، الحجري فحمال نم الناتج وكان. محدودة معدنية موارد كوريا كبير. تمتلك بشكل

 معدن م. اما1..2 عام في متري طن مليون 3.2حوالي  البلاد في الرئيسي المورد المعدني
 %.9 طن، وتستورد 29 والذهب طن ألف 181الحديد  .متري طن ..811فكان نحو  الزنك
ص، الرصا الجرافايت، من صغيرة كميات استخرجت كما .والمعدنية الطاقية حاجياتها من

 ، حيثاًجد هام فهو الكلسي الحجر ماأ(. الفخار طين من نوع) وكاولين الفضة، التنجستن،
 في البناء تستخدم التي الاساسية المادة وهي الاسمنت، صناعة في منه كبيرة كميات تستخدم

 .(1..2)الصوص، 
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في نهضتها  اعتمدت لا أنهاإتمتلك موارد طبيعية،  لا رغم أن كوريا الجنوبية
خاصة من الولايات  على مقدراتها البشرية والدعم المالي غير المحدود التي قدم لها يةتصادقالا

سس بفضل ذلك أكبر الشركات الصناعية. وقد عانت هذه الدولة ؤ ، لتبني وتالمتحدة الأمريكية
رهقت كاهلها ودمرت بنيتها التحتية، أالحروب التي  منعديد المن  يةقتصادالانطلاقتها اقبل 
، والذي الثانية العالمية الحرب نهاية حتى استمر الذي الياباني الغزو الحروبأول تلك  وكان

 عن نتجت التي يديولوجيةالأ ختلافاتالا بسبب وجنوبية شمالية إلى كوريا تقسيمأدى إلى 
 الجزيرة لشبه مفجعة كارثةفقد كانت  الكورية الحربومن أسوأ تلك الحروب  الباردة، الحرب
 الدمار اأيضً  بل فقط، الحرب خلفته الذي المادي الدمار في الأمر يكن لم. كملهابأ الكورية
 ومعرفة قياسها يستحيل التي والمجازر، البعض بعضها عن العائلات فصل بسبب النفسي
 .الثقة وفقدان اليأس والمتمثل في الحرب خلفته الذي النفسي الدمار جوانب أحدفهي . أعدادها

 الحرب دمرته ما بناء إعادةالجنوبية ب كوريا جمهورية حكومة بدأت هدنةال اتفاق توقيع وبعد
 . (Kim, 2012) المتحدة الولايات من بمساعدة

 ال يدندت والأعراق: 1.5.5
% 11و ،%41 نسبة وتشكلان الجنوبية، كوريا في الكبرى الديانات هي والبوذية المسيحية

، وجميعهم التوالي على% 33و ،%11 الديانات يوباق (1)الكونفوشيسية تشكل بينما على التوالي،
ــــيتكلمون اللغة الكورية ولهم ع ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــادات وتقاليد تميزهم عن غيرهم مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  .(Lee, 2007) ن الشعوبـ

 نهج مع السياسة هذه وتتماشى الأديان حرية تبيح التي الدول من الجنوبية كوريا وتعتبر
 حيث يسود .سلاميةالإ الدول مع كوريا تقيمها التي الجيدة وللعلاقات ديموقراطي،الدولة ال

لل والأديان. هذا بالإضافة الى أن الكوريين معظمهم ينحدرون من التعايش السلمي بين كافة الم  
فة والتعاون والتفاهم بين أبناء كوريا الجنوبية وشكل لنوعا من الأ لشك  مجموعة عرقية واحدة هذا 

 ا نحو النهوض والتنمية الشاملة.   فزً حا

                                                           

دبي في ساس التصرف الأأخلاقية تعتبر أبالمعنى الحصري، ولكن مجموعة قوانين  ديناً ليست  الكونفوشيسية(1) 
د الخوارق، ولكن مع مرور الوقت كرس الناس ساس وجو المجتمع الكوري، وترفض الكونفوشيوسية في الأ

 تباعه كآلهة.أكونفوشيوس و 
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 فيها الفئة العمرية الشابة ية التي تتميز بأنكوريا الجنوبية من البلدان الفت   يمكن اعتبار
ميزة نسبية لكوريا الجنوبية حيث  يعطي، وهذا الأكبر في التركيبة السكانيةهي  سنة (11-41)

في مسيرتها التنموية التي جعلتها اليوم من كوريا أن تطوع القدرات والمهارات الشابة  استطاعت
روا ما لديهم من موارد قليلة أن يسخ  كوريا الجنوبية ستطاعوا احيث  الدول الصناعية المتقدمة.

وأصبحت  ،الصناعية المتقدمة الجنوبية أحد أهم الدولكوريا  لتصبحوبجهود بشرية هائلة 
الواقع ن إ. يةقتصادالا يق النهوض والتنميةتحق إلىيحتذى لأي دولة نامية ترنو وتتوق  اً جنموذ

ن اختلفت نسبياً عنها مثل فلسطين  يتشابه مع واقعالكوري الجنوبي  مما العديد من الدول وا 
 التنموية الرائدة. يةقتصادالاالتجربة  يستوجب الاستفادة من

 :الأه اف الاقتتاد ية التنموية لكوريد الجنوبية خلال مسيرتهد التنموية 2.5

حيث لم يكن دخل الفرد  ،ت كوريا الجنوبية حين تأسيسها واحدة من أفقر دول العالمكان
ي وفوضى اقتصاد، وكانت تعاني من دمار (Pirie, 2008) في السنة اً دولار  .9فيها يتعدى 

أكثر. وجاءت الحرب  الاقتصاديةساءت الحالة  تقسيم شبه الجزيرة الكورية، وبعد عارمة سياسية
شمل كل القطاعات  اً واسع اً لتلحق دمار ، م1813-.181سنوات خلال ال ةالكوري الكورية

مليار دولار أي ما يعادل خمس  18بالجنوب وق درت الأضرار الناجمة عن الحرب بحوالي 
بع البنية فقد دمرت الحرب ر   في ذلك الوقت،الإجمالي لكوريا الجنوبية المحلي الناتج  أضعاف
 كما أتت على، كاملاً  اً % من الوحدات السكنية تدمير .4رت ودم ،لدولة كوريا الجنوبيةالتحتية 
% من .9كيلومتر من الطرق والقناطر ودمرت  ..1% من شبكة السكة الحديدية و41.8

بالبنية  اً واسع اً دمار بالإضافة إلى ذلك ألحقت . (Chung, 2007) محطات توليد الكهرباء
%، كما 11ع الإنتاج الصناعي بحوالي % من مجموع المصانع وتراج19حيث دمرت  التحتية،

خسائر بشرية كبيرة  أيضاً وخل فت الحرب  ،(Chung, 2007)% 11تراجع إنتاج الأرز بـ 
نتهاء الحرب، اومع . قتيل ......4مليون كوري جنوبي، من بينهم حوالي  1.3ق درت بحوالي 

تعيش على المساعدات  ة الجنوبي ، وأصبحت كوريادولار سنوياً  .1تراجع دخل الفرد إلى حوالي 
ضطرابات في مرحلة من الا الدولةبشكل كامل، ودخلت بات والإعانات والقروض واله  الخارجية 
نحدار وليس هناك معالم وأفق اصبحت مقدرات الدولة في أو  والسياسية الاقتصادية
 . (Bruce, 2010)للمستقبل
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ولة سارعت في النهوض من ولكن وبالنظر إلى الواقع المأساوي السابق إلا أن هذه الد
خلال النصف الثاني من القرن  ياً متسارعاً اقتصادنمواً حققت كوريا الجنوبية جديد حيث 

منذ سبعينيات القرن  استطاعتشاملة، فقد ية اقتصادالعشرين ما سمح لها بتحقيق تنمية 
تعاقبة افر الجهود وحرص الحكومات الكورية المضبفعل ت ها وصناعتهااقتصادالماضي بناء 

القوانين والتشريعات التي تنهض بكافة  الكوري الجنوبي وسن   دقتصاعلى النهوض بالا
ستعمار الياباني وسنوات من حرب مدمرة بعد عقود من الاوذلك ، الاقتصادية الكوريةالقطاعات 

ية وتجارية اقتصادمع جارتها الشمالية. وبحلول القرن الحادي والعشرين أصبحت كوريا قوة 
في الشمولية  الاقتصاديةر بذلك واحدة من أنجح قصص التنمية ية وتكنولوجية لتسط  وصناع

 .عصرنا الحديث

يمكن  تحقيق هدفين رئيسيينلمكانياتها المتاحة إتسخير لكوريا الجنوبية  سعتلقد 
 م(2.12)نصار،  :جمالهما بالتاليإ

 حلال إسة ستخدام سيااستهلاك الوطني بنخفاض الاامحاولة منع  :اله ف الأول
د عن طريق تعدد والأخذ بنظام حمائي معق   ،ستهلاكية محلياً نتاج السلع الاا  الواردات و 

 أسعار الصرف وفرض ضرائب عالية وقيود على الواردات.
 الحصول على أكبر قدر ممكن من التمويل والمساعدات الخارجية من  :اله ف الثدني

 دمرتها الحرب.عادة بناء الصناعات والبنية التحتية التي إأجل 

م. 1812ية منذ عام اقتصادتنفيذ تنمية حرصت الحكومات الكورية المتعاقبة على لقد 
ما و هان"، ـــــ على نهر ال يةقتصادالاكوريا تحقيق "المعجزة  استطاعتوفي أقل من ثلاثة عقود، 

 (.م...2)زكي،  تبعها من خطوات شاقة كانت بمثابة نقطة تحول في التاريخ الكوري الحديث

)الميزة النسبية للتخلف( التي كانت تعاني  من تستفيدأن كوريا الجنوبية  حيث استطاعت
 الوقت توفر بذلك وهي الآخرون، انتهى حيث من يةقتصادالا التنمية في تبدأو  منها بعد الحرب

 والتقنية، العلمية نجازاتهاوا   المتقدمة الدول خبرات من الاستفادة من خلال والجهد، والمال
 النامية، الدول نأ كما .الصحيح المسار في الدول هذه هااتخذت التي الخطوات باعها نفساتبو 

 فًا،مكث   يًااقتصاد نموًا تحقق فإنها ،يةقتصادالاالتنمية  مسار في خطوات عدة قفزها وبسبب
 .(2.12)اللحام،  الدول الرائدة من أسرع بشكل وتنمو
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شكاليات العديد من الإ ا الجنوبيةلكوري التنموية الاقتصادية التجربة لقد واجهت
 فعندماكان لها طابع خاص يميزها. والتي كل مرحلة زمنية في هذه التجربة  حسبوالصعاب 

نتاجية ومهاراتهم بقوا وبقيت معهم خبراتهم الإ عمالهالكن لم تيأس منشآتها وتجهيزها  رت فيهدم  
روافد التنمية. فالتركيز على التعليم والتدريب  التعليم والتدريب رافد أساس منفدارية والفنية. الإ

بجميع أشكاله وصوره محرك أساس للتنمية المستدامة ودافع قوي لتحقيقها شريطة مراعاة نوعية 
 والتطبيقي لا النظري فقط. والتقني التعليم ليشمل على وجه الخصوص التعليم الفني

 الجنوبية: التنموية لكوريد يةقتتاد الاعوامل نجدح التجربة  1.5
 التاليـــــة:  عواملال إلىالجنوبية التنموية في كوريـــــــــــا اب نجاح التجربة ــتعود أسبو 

 العوامل ال اخلية: 1.1.5     
 م(9..2تعود إلى التالي: )جواد،  خصائصمن المجموعة بالعوامل  حيث تشترك هذه

عندما بدأت التجربة التنموية و  لهذا العنصرفبالنسبة  ,الوفرة النسبية في عنار العمل .1
الكورية في الخمسينيات من القرن الماضي كانت هناك نسبة مرتفعة من البطالة، وقلة 

 إلىي في تلك الفترة، فلجأت الحكومة قتصادفرص العمل ساهم بها الركود الا في
ستثمار هذه الميزة النسبية في الصناعات التصديرية كثيفة العمل وذات الأجر ا

  منها: ،جراءاتمجموعة من الإ اتخذتو  المنخفض
 توفير الغذاء الضروري بأسعار رخيصة. .أ 
 ل من تنظيماتهم النقابية والسياسية التي تدافع عن حقوقهم.احرمان العم .ب 
تطبيق سياسات مالية ونقدية صارمة لتحاشي الوقوع في التضخم من أجل المحافظة  .ج 

 على معدل الأجر الحقيقي.
 لأدنى من الأجور والتساهل في تطبيق ساعات العمل.عدم وجود قوانين للحد ا .د 

نخفاض متوسط أجر العامل مقارنة مع باقي دول اوقد أدت هذه العوامل مجتمعة الى 
 .تكاليف المنتجات الصناعية كانت منخفضة جداً  فإنالعالم وبالتالي 

زجت لقد م المتعدقتبة: الكورية دتالكلية التي طبقتهد الحكوم يةقتتاد الاالسيدسدت  .2
 .السياسات التنموية الكورية بين تخطيط الدولة المركزي ونظام السوق
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من العوامل التي ساهمت في النجاح الصناعي في كوريا أن  المشدركة الشعبية: .3
من الشعب  الخطط الصناعية الحكومية تلقى مساندة من القطاع الخاص وتجاوباً 

 بمختلف فئاته.
كورية في مطلع الستينيات على تكوين مجموعة عملت الحكومة ال ة:التكتلات الاندعي .4

" وذلك كقاعدة للتصنيع السريع وتحقيق Chaebol"ـــــــ من المؤسسات الصناعية تسمى ال
مجموعة من الشركات التي تملكها وتديرها عائلة تسيطر على وهي . يةقتصادالاالتنمية 

 م(2.11وراني، .)الجالصناعة تلك صناعات معينة، بحيث تحتكر

 العوامل الخدرجية: 5.1.5    
خلال حقبة الحرب الباردة، الكوري الجنوبي قتصاد ثمل في دعم المعسكر الغربي للاتت

خاصة في عقدي الستينيات والسبعينيات، وذلك لكون كوريا الجنوبية كانت في قلب التحالف 
. ولا توجد الصين وروسيا وكوريا الشمالية -الغربي الأميركي ضد التحالف الشرقي الشيوعي 

الدعم  أنو إحصائيات دقيقة حول مجموع الدعم المالي الغربي لها. لكن مما لا شك فيه أأرقام 
 الانطلاقة، حيث وف ر هذا الدعم التنموية في نجاح تجربة كوريا الجنوبية مريكي كان محورياً الأ

على  الاعتماد إلى درجة ن البلد من النهوض والوصول لاحقاً ك  الكوري، وم قتصادالأولى للا
 م(...2وتمثلت هذه العوامل في النقاط التالية: )زكي،  النفس.

حتلال برنامج المساعدات الأمريكية بعد تحرير كوريا من الاوتمثلت في  المسدع ات: .1
ية وفنية من خلال تدريب العمال الكوريين، اقتصادوكانت هذه المساعدات الياباني. 

والمعارف التكنولوجية، والمعونات على شكل  التقنياتستيعاب اومساعدة في صورة 
التي قدمتها  الاقتصاديةوبلغ مجموع المساعدات  فائص السلع الغذائية الأمريكية.

 قرابة م1811حتى  م1841الولايات المتحدة لكوريا الجنوبية في الفترة الممتدة بين 
ولار، وهو ما د مليارات 1والقروض  الاقتصاديةوبلغ حجم المنح ، مليار دولار 12.1

التي قدمتها الولايات المتحدة لكل الدول الإفريقية  الاقتصاديةيقارب مجموع المساعدات 
كما فتحت الولايات المتحدة  .(Pirie, 2008) مليار دولار( خلال هذه الفترة 1.98)

 ستقبلت السوقاحيث  ،أسواقها أمام الصادرات الكورية منذ ستينيات القرن الماضي
% خلال 31وحوالي  .181% من مجموع الصادرات الكورية سنة 41.1الأميركية 
 .الثمانينيات
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ستفادت كوريا الجنوبية في الفترة من عام امن الإنفدق العسكري الأمريكي:  الاستفد ة .5
القوات  أفرادنفقات والذي تمثل في م من الإنفاق العسكري الأمريكي، 1813-1813

 إلىت الكهرباء والمياه وخدمات النقل والمواصلات مبيعا، و في كوريا الجنوبية الأمريكية
 في البلاد. تواجدةمريكية المالقوات الأ

 ال ور السيدسي الخدرجي في ال عم والذي تمثل في التدلي: .2
منح تفضيلات تجارية خاصة لكوريا الجنوبية بمقتضى نظام التوريدات العسكرية  .أ 

 تنام.الخارجية للولايات المتحدة الأمريكية خلال حرب في
ستيرادية الممنوحة من جانب الولايات المتحدة، ولا سيما في مجال زيادة الحصص الا .ب 

 المنسوجات الكورية.
نتهاكها للقواعد المنظمة للتجارة الخارجية اغض الطرف عن كوريا الجنوبية في حال  .ج 

 .الأمريكية
 م بحوالي1819-1812خلال الفترة من عام  أمريكاسهمت أجنبي: الأ الاستثمار .د 

-1818المستثمرة في كوريا الجنوبية، وفي الفترة من  الأموال% من رؤوس 92
مساهمة  ةرتفعت نسبا%، بينما 21 إلىمريكية نخفضت نسبة المساهمة الأام 1814
 %.12من  أكثر إلىرتفعت المساهمة اليابانية اوخاصة اليابان حيث  الأخرىالدول 

 ر لها كوريا الجنوبية.لدول التي تصد  وكانت الولايات المتحدة الأمريكية من أكثر ا
 ال ور اليدبدني في  فع عجلة الاندعة الكورية: .1

عمرة هو عقيم لا جدوى اقتصادية مست  ليمكن القول أن الاستعمار كما تراه كل الدول ا
يابان التي حكمت اللى التجربة الاقتصادية التنموية لكوريا الجنوبية يرى أن إله، ولكن الناظر 

كان لها مساهمة فاعلة في مسيرة كوريا الجنوبية م 1841-.181تعمرة من عام كوريا كمس
 :الاقتصادية التنموية، وقد تمثل الدور الياباني فيما يلي

 كوريا الجنوبية باتجاه النظامم دفعت اليابان .181لحاق كوريا باليابان في عام بعد إ .أ 
يد، والموانئ، ومحطات الرأسمالي. وأقامت بنية تحتية شاملة من الطرق، وسكك حد

لت كاديمي والمهني، التي سه  المدراس ومراكز التعليم الأ وأقامتالطاقة الكهربائية، 
دورها في  سيطرة اليابان على عملية التحديثلكان و ، الجنوبية كوريا اقتصادتحديث 

الحديد والصلب، الصناعات الكيماوية، ومحطات  –صناعات ثقيلة مختلفة، مثل  يجادإ
 عبر شبه الجزيرة الكورية، وبشكل رئيسي في شمالها. -ة الكهرومائية الطاق
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 اد الأعمال للمشاريع الجديدة.رو   توفيرو  يةقتصادالاتعبئة الموارد للتنمية  المساعدة في .ب 
ستعماري من خلال الجهود الحكومية القوية لتوسيع البنية ي الاقتصادالا النمو بتدأاو 

في الرأسمال البشري من خلال الصحة والتعليم،  ستثمارالا، لزيادة يةقتصادالاالتحتية 
 ولرفع معدل الإنتاجية.

لقد مثلت اليابان دور قاطرة النمو في كوريا الجنوبية وبقية دول جنوب شرق آسيا، حيث  .ج 
ستثمارات اليابانية قدر كبير للنهضة التنموية. وكان للا اً شكل التعاون فيما بينها أساس

 جتماعية.والا يةقتصادالافي تمويل التنمية 
 ستيعابها في كورياااليابانية عملت على توطين التقنية، وتسريع عملية  اتالاستثمار  .د 

الغربية التي تستهدف ات الاستثمار ودول جنوب شرق آسيا، وذلك بخلاف  الجنوبية
 تعظيم الأرباح فقط دون توخي تحقيق منافع للدول المضيفة بذات القدر.

المنشآت اليابانية المستثمرة في  في التجارة الخارجية، حيث أن حيازة التصنيف الأكبر .ه 
م، 1814حتى نهاية  الأجنبية% من صادرات المنشآت 11نحو بلغت كوريا الجنوبية 

% فقط، وهبطت هذه النسبة الى 34نسبة  الأجنبيةبينما صدرت المنشآت الفرعية 
نم، 1811% عام .3 ، تليها الأخرىلدول نسبة بالمقارنة مع ا أعلىظلت صاحبة  وا 

 اليابان.
 ..9مساعدات مالية بقيمة  لهاأو  فنية من اليابان، كان الية و قتصادالامساعدات ال .و 

 م.1811مليون دولار تلقتها كوريا مباشرة بعد تطبيع علاقاتها مع اليابان عام 
 31توظيف التجربة التاريخية: فقد تعلمت كوريا من اليابانيين الذين استعمروها لمدة  .ز 

، حيث يةقتصادالاستفادت من التجربة اليابانية في التنمية ام(، و 1841-.181) عاماً 
 . يةقتصادالاتبعت النهج الياباني في التنمية انها أ

 :الجنوبيالاقتتاد  الكوري  رمراحل تطو   1.5
خطة  أولخلال المسيرة التنموية منذ صياغة الجنوبي الكوري  قتصادالا مر  

 م(1..2)الصوص،  أبرزها: بعدة مراجلم. 1..2 عامم، وحتى 1812ة عام ــــــــــــــــــــــــــياقتصاد

 الدور الكبير الذي لعبه القطاع الصناعي في تعظيم الناتج المحلي الإجمالي لكوريا. .1
التحول من التركيز على الصناعات كثيفة العمل، ذات القيمة المضافة المتدنية )مثل  .2

 إلىحذية، المواد الغذائية، التبغ والمشروبات(، الجلود والأ لبسة والمنسوجات،صناعة الأ
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المال وذات القيمة المضافة  رأسالتركيز على الصناعات الثقيلة والكيماوية كثيفة 
 العالية، ومن ثم التركيز على صناعة التقنيات العالية.

. فقد الإجماليالكوري والناتج القومي  قتصادكان التصدير محرك النمو الرئيسي للا .3
، م4..2% من قيمة الناتج القومي الإجمالي عام 31ساهمت الصادرات في تحقيق 

 م. 4..2 -1811% للفترة الزمنية من عام 21.4وبمعدل سنوي 
مليار  4.2م وبقيمة 1891فائض في الميزان التجاري عام  أولكوريا تحقيق  استطاعت .4

 11.4 إلىري قد وصل م كان الفائض في الميزان التجا1899دولار. وبحلول عام 
 م.4..2مليار دولار في عام  28.11مليار دولار أمريكي، و

رتفع الوزن النسبي االتركيبة السلعية للصادرات، فقد و  تغير في هيكل الصناعة الكوريةال .1
م، 4..2% عام 93للصناعات الثقيلة والمنتجات الكيماوية في الصادرات الكلية إلى 

 % للصناعات الغذائية والمواد الخام.1.3ة، و% للصناعات الخفيف11.1مقابل 
تغيرت بالمقابل مساهمة  الوطني، قتصادنتيجة للتغيرات التي حدثت في هيكل الا .1

 في الناتج المحلي الإجمالي، حيث بلغت مساهمة القطاع الاقتصادية القطاعات
م، مقابل 1888عام  وذلك في %4%، والزراعة 19والخدمات  %،29الصناعي 

م فقد كانت 4..2في عام  أمام. 1811% على التوالي عام 43%، و39%، و18
%، والزراعة 11%، والخدمات .2كالآتي: الصناعة   الاقتصاديةمساهمات القطاعات 

صناعات الثقيلة والكيماوية في هيكل الصناعة التحويلية ال ، حيث زادت مساهمة3%
لي إنتاج قطاع % من إجما11حيث بلغت مساهمة مخرجات هذه الصناعات نسبة 

نخفض بالمقابل ام. و .181% عام 33م، مقارنة مع 1888الصناعة التحويلية عام 
 م،.181% عام 11الوزن النسبي للصناعات الخفيفة في هيكل الصناعة التحويلية من 

  م1888% عام 23إلى 
على التجارة الخارجية، حيث وصلت نسبة  الجنوبية الزيادة المستمرة في اعتماد كوريا .1

رتفعت ام. وقد 4..2 -1811% في المتوسط خلال الفترة من 14.1إلى  لاعتمادا
رت تطو  ، فقد م4..2% عام 11.2م إلى 1811% عام 21 من الاعتمادنسبة 

م .181مليار دولار أمريكي عام  1، حيث قفزت من % سنوياً .4الصادرات بمعدل 
الواردات ووصلت  ضاً م. وبزيادة الصادرات زادت أي4..2مليار دولار عام  214 إلى

 م.4..2مليار دولار عام  224قيمتها إلى 



www.manaraa.com

  
      

       

  29 
 

م 4..2الكوري. ففي عام  قتصادالمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الا أهميةزدياد ا .9
وصلت مساهمة هذه المشاريع في التوظيف والقيمة المضافة في قطاع الصناعة 

ساهمة المنشآت بلغ معدل مهذا وقد % على التوالي.12.9%، و11.8التحويلية إلى 
نحو  م4..2-.188في إجمالي الصادرات الكورية للأعوام من  والمتوسطة الصغيرة
. وكقيمة مطلقة، بلغت صادرات المنشآت الصغيرة والمتوسطة نحو % سنوياً 38.1

 م.4..2عام  أمريكيمليار دولار  391..8
ة كغيرها من الدول، بالرغم من كون كوريا الجنوبية لا تملك الموارد الطبيعي هالواضح أن  

 استطاعتمتلكت الإرادة والحكومات الوطنية الحريصة على تحقيق النهضة والتنمية، فاها  أن  إلا  
أن تحقق معجزة تلك الدولة الصغيرة بسكانها بالمقارنة مع دول أخرى وبالرغم من الحرب 

ريا الجنوبية ت كو لقد أصر  ، فقط عاماً  21وهو  –ية خلال جيل واحد وفي زمن قياسي اقتصاد
 .كبرى يةاقتصادل نفسها من واحدة من أفقر دول العالم إلى قوة على أن تحو  

 في كوريد الجنوبية: يةقتتاد الاالتنمية  استراتيجيدت 9.5
، موحة ية ط  اقتصاد استراتيجيات علىفي كوريا الجنوبية  يةقتصادالاالتنمية اعتمدت 

  التالي:بتتمثل 

-1612لال الوار ات )ــــــــــــــــــحإوسيدسة ري الجنوبي الكو  قتتاد هيكلة الا إعد ة .1
 (Mesquita and Downs, 2005) م(:1691

دعم صناعات إحلال الواردات، وعلى  استراتيجيةنظام الحماية و الجنوبية ت كوريا تبن  
وجه الخصوص في الصناعات التي تمتاز كوريا بميزة نسبية فيها، مثل صناعة الملابس، 

وصناعة الأحذية والجلود، والصناعات الغذائية، والصناعات التي تنتج السلع والمواد والنسيج، 
ستيعاب الوسيطة الأساسية كالإسمنت والأسمدة، وركزت كوريا على الصناعات كثيفة العمالة لا

، قليلةوخلال هذه الفترة بقيت الصادرات  عدد ممكن من القوى العاملة العاطلة عن العمل. أكبر
السلع المصدرة  أغلب(، وكانت GNP% من الناتج القومي الإجمالي )3.3وز نسبتها لا تتجا

أولية، مثل المنتجات الزراعية والسمكية، والخامات المعدنية. وخلال هذه الفترة تلقت كوريا  سلع
 مساعدات كبيرة من الولايات المتحدة الأمريكية ومن الأمم المتحدة.

-1812) يةقتصادالاة الخمسية الأولى للتنمية وتم خلال هذه الفترة تنفيذ الخط
نتهاج سياسة ام. وباي المستدقتصادم( والتي كان هدفها بناء الأساس السليم للنمو الا1811
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بعض الصناعات الثقيلة والكيماوية الضرورية، مثل  إقامةالواردات شجعت الحكومة  إحلال
اويات، وتكرير البترول، وقامت سمنت، صناعة البتروكيمصناعة الحديد والصلب، صناعة الأ

ستثمار في نحو هذه الصناعات، وتوفير الحوافز المناسبة لدفع الشركات للا اتالاستثمار بتوجيه 
هذه الصناعات تعمل على نشوء الترابطات الأمامية  أنمن الدولة  يماناً إهذه الصناعات، 

 الأخرى. يةقتصادالا داخل القطاع الصناعي، وبين القطاع الصناعي والقطاعات والخلفية

 السياسات التي اتبعتها كوريا خلال هذه الفترة ما يلي: أبرزومن 

تنظيم الأسواق المالية وتوجيه المصارف التجارية لتقديم القروض والتسهيلات المالية  .أ 
 طويلة الأجل في القطاع الخاص.و  ائدة متدنية على القروض المتوسطةبأسعار ف

 صطناعيًا".ا" يللعملة الكورية عند مستوى عال الرسمي الصرفحتفاظ بسعر الا .ب 
 تباع سعر صرف متعدد للعملة الكورية بحيث يكافئ المصدرين، ويعاقب المستوردين.ا .ج 
للصناعات المحلية تمثلت في فرض تعرفة جمركية عالية،  تخاذ إجراءات حمائيةا .د 

 ة.ستيراد من الجهات المختصاستصدار رخصة استيراد، ومتطلب وتحديد حصص للا
ستثناء الواردات من المواد الخام والوسيطة اللازمة اوضع القيود على الواردات ب .ه 

 ا مع سياسة الدولة لتطوير الصناعات الأساسية.لصناعات إحلال الواردات، وذلك تمشيً 
ونجحت سياسة إحلال الواردات إلى حدٍ ما خلال هذه المرحلة )خاصة للسلع غير 

الخام(، وذلك بسبب توفر العمالة الرخيصة، والمواد الخام والسلع  المعمرة ومستلزماتها من المواد
 أولىكتملت سياسة التوجه للداخل كمرحلة االوسيطة من مصدر محلي لهذه الصناعات. وقد 

حلال الواردات لم إدرجة الإشباع. لكن سياسة  إلىلسياسة التصنيع فيها، ووصل السوق المحلي 
القومي. فقد بقيت مساهمة  قتصادالقطاع الرائد في الاتنجح في جعل القطاع الصناعي هو 

قطاع الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي، والتصدير، والتوظيف، محدودة للغاية بالمقارنة مع 
المتين بنجاح الأساس  الجنوبي الكوري قتصاددول جنوب شرق آسيا. ومع ذلك وضع الا

 .للتصنيع

 (Ogle, 1990) م(:1695-1699ر )سيدسة الإالاح وسيدسة التانيع للتا ي .5
اللازمة لتنفيذ سياسة  يةقتصادالالضيق السوق المحلية، وافتقار كوريا للموارد  نظراً 

 لت الحكومة الكوريةتحو  حيث  السوق العالمية. إلىحلال الواردات، كان لا بد من التوجه إ
ه اسة التصنيع الموج  من تطبيق سياسة التصنيع القائم على إحلال الواردات إلى سي الجنوبية

زت الحكومة في هذه م(، ورك  1811-1811الثانية ) يةقتصادالاللتصدير، وذلك خلال الخطة 
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ستصدار إالفترة على تعزيز الوضع التنافسي للصناعات التصديرية في الأسواق الدولية. وتم 
مويلية، تشريع جديد لترويج وتشجيع التجارة الخارجية، وهو ما أدى إلى توفير تسهيلات ت

 وتطبيق حوافز ضريبية لتشجيع الصناعات الموجهة نحو التصدير.

المساعدات  نتيجة تراجعتشجيع الصادرات كان  لسياسةتبني الحكومة الكورية و 
بسبب الواردات من المواد الخام اللازمة  ع الطلب على العملات الأجنبيةالخارجية، وتوس  
ساهمت في تسريع عملية  أن التوجه للخارج تيجيةاسترالة تبني كانت محص  و  .للتصنيع المحلي

حيث تم إصدار  ستراتيجيةوكانت للحكومات الكورية دور هام في نجاح هذه الاالتصنيع. 
المحلي.  رالإدخالسد النقص في  الأجنبيتدفق رأس المال التشريعات والقوانين التي تشجع على 

زيادات متتالية تحقيق يع في الصادرات و نت هذه الجهود كوريا الجنوبية من تحقيق نمو سر ومك  
وبدأت الحكومة خلال هذه الفترة بتنفيذ سياسة التصنيع الموجه للتصدير لإحراز نمو  في الدخل.

في الصناعات كثيفة العمالة  الجنوبية ع بها كوريانتفاع من الميزة النسبية التي تتمت  على، وللاأ
 الإنتاج المخصص للتصدير. يجابي لزيادةإالتصدير، وتدخلت بشكل  أجلمن 

 :هي الصناعية الصادرات لتشجيع الدولة استخدمتها التي الوسائل من

نتقائي لبعض تأميم البنوك التجارية للتحكم في منح القروض التمييزية والدعم الا .أ 
الصناعات التي تنتج لغرض التصدير. وكانت تمنح القروض بسهولة ويسر، وبأسعار 

ر ذلك على قطاع صناعي دون آخر، بل كان بإمكان أي منشأة فائدة متدنية. ولم يقتص
 تحصل على قروض ميسرة. أنزراعية تنتج بغرض التصدير  أوصناعية 

زيادة الوزن النسبي لقطاع الصناعة في مجمل الصادرات، كما ساهمت في زيادة الناتج  .ب 
 جمالي.المحلي الإ

 م بذلك.للمؤسسات الخاصة القيا سمحتالاقتراض من الخارج، كما  .ج 
جل تعبئة الموارد المالية المحلية من خلال أالإيداع من  أموالفوائد على المعدلات رفع  .د 

 تشجيع الادخار.
 جنبي.الأ الاستثمارع تدفق يشجت .ه 
جبارهمجباري للموظفين الحكوميين، الإ الادخار فرض .و   على فتح حساب توفير. وا 
 الإداريةمهمة تقديم الخدمات  لها وأوكلت (الوكالة الكورية لتشجيع الصادرات)نشاء إ .ز 

شبكات توزيع في البلدان  إنشاءرين كي يتمكنوا من والمعلومات اللازمة للمصد  
 .الأجنبية



www.manaraa.com

  
      

       

  32 
 

 أيةالمواد الخام والوسيطة التي تستخدم كمدخلات في الصناعات المصدرة من  إعفاء .ح 
 رسوم جمركية.

يستثنى منها الواردات وضع العديد من القيود على الواردات لحماية الصناعة المحلية،  .ط 
 من المواد الخام والسلع الوسيطة التي تستخدم كمدخلات في الصناعات التحويلية.

 الصادرات. لزيادة الأمريكي الدولار مقابل( Wonتخفيض قيمة العملة الكورية ) .ي 
تخفيض الضريبة : تنفيذ العديد من البرامج والحوافز لتشجيع أنشطة التصدير، مثل .ك 

ول المصدرين، تسهيل الحصول على القروض الطويلة ومتوسطة المفروضة على دخ
 الجمركي للمستوردات من السلع الرأسمالية. الإعفاء، الأجل

تحديد عدد من الصناعات الهامة، والتي تتمتع بميزة نسبية ومنحت مختلف الحوافز  .ل 
لتشجيع التصدير، مما أدى الى زيادة مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي 

 جمالي وزادت نسبة التوظيف فيها.لإا
 .لوائح وقوانين لكل صناعة من الصناعات الموجهة للتصدير لتنظيم عملها صدارإ .م 
بأسعار فائدة  الائتمانيةالمصارف التجارية على تقديم القروض والتسهيلات  تشجيع  .ن 

 متدنية وبدل عمولات منخفضة لهذه الصناعات.
 ن هذهأمنها ب يماناً إالصادرات، وذلك  تشجيع استراتيجية تبعت الحكومةالقد 

 لى الخارج.إنطلاق تعمل على توسيع حجم السوق من خلال الا ستراتيجيةالا

 (lie, 1998) م(:1696-1692سيدسة الاندعدت الثقيلة والبتروكيمدويدت ) .2
 نتشرت بسرعة،امن الحماية، التي  مناخاً جديداً في أوائل السبعينات، واجهت كوريا 

د م. وق1813النفطية العالمية الأولى في عام  الأزمةالكساد العالمي، الذي سببته  وتزامنت مع
الصناعات الخفيفة كثيفة العمل منافسة شديدة من الدول النامية الأخرى، حيث أجبرت  واجهت

 الكوري على تعديل هدفه الاستراتيجي. قتصادهذه الظروف الا

ناعة من خلال الترويج لإقامة فقد اقتنعت الحكومة بضرورة إعادة هيكلة الص
بناء السفن، وصناعة الحديد والفولاذ، وصناعة السيارات : الصناعات الثقيلة والكيماوية، مثل

الصناعات الثقيلة  استراتيجيةما يسمى ب إطاروالمكائن، والصناعات البتروكيماوية، في 
م 1813لنت الحكومة في عام والكيماوية ذات الكثافة الرأسمالية والقيمة المضافة العالية. وأع

في تطوير الصناعات الثقيلة والكيماوية، وتوخت الدولة من وراء تطوير هذه  قدماً أنها ستمضي 
 :أهداف رئيسية هيالصناعات تحقيق ثلاث 
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 هااتخذتلإجراءات الحماية التي  التخلي بالتدريج عن الصناعات كثيفة العمالة، نظراً  .أ 
 .البلدان المتقدمة في ذلك الوقت

 القومي. الأمنعلى الذات فيما يتعلق بتحقيق  الاعتمادرغبة الدولة في تحقيق  .ب 
 الشاملة. يةقتصادالايجاد القاعدة الصناعية القوية لتحقيق التنمية إ .ج 

ستثمار وأعلنت الحكومة "خطة الصناعات الثقيلة والكيماوية"، وتقدمت ببرامج هائلة للا
ذه الفترة على تعميق وتنويع الصناعات من خلال في هذه الصناعات. وعملت الحكومة خلال ه

كتفاء الذاتي في مجال الصناعة، وذلك بالتركيز على الصناعات إنشاء قاعدة صناعية تحقق الا
مخرجات هذه الصناعات تستخدم كمدخلات في صناعات أخرى،  لأنالبتروكيماوية والثقيلة، 

ستيراد المواد الوسيطة افي تقليل  هذه الصناعات تحقق قيمة مضافة عالية، وتساهم أنكما 
... وغيرها، مما يعمق الترابطات  والرأسمالية، مثل الماكينات والآلات والمعدات والمحركات

 الأخرى.  يةقتصادالاالأمامية والخلفية في قطاع الصناعة، وبين الصناعة والقطاعات 

 التالي: هي جيةستراتينتهجتها الحكومة لحماية الصناعات الااالتي  الأساليبومن 

التخفيف من حدة المنافسة فيما بين هذه الصناعات، من خلال متطلب موافقة الحكومة  .أ 
 إلىأي نوع من هذه الصناعات، فكان على المستثمر التقدم بطلب  إقامةالمسبق على 

 في هذه الصناعات. الاستثمار الحكومة للسماح له ب
متياز اكومة هذه الصناعات منحت الح ستراتيجيةتشجيع الصناعات الا أجلمن  .ب 

 قتراض بضمانات من الحكومة. لغرض الا  المالية العالمية الأسواق إلىالوصول 
قتراض من الخارج، وربطت عملية على القطاع الخاص للا وضعت الحكومة قيوداً  .ج 

من  ستراتيجيةستفادة الصناعات الاا أدى إلىمر الذي قتراض بموافقتها المسبقة، الأالا
 ة.هذه السياس

م(، تحركت الحكومة بشكل جريء 1811-1812وفي ظل الخطة الخمسية الثالثة )
في مصانع الفولاذ، والمكائن، وبناء  الاستثمارلتوسيع الصناعات الثقيلة والكيماوية من خلال 

 .لكترونيات، والمواد الكيماوية، والمعادن اللاحديديةسفن، وصناعة الإ

في قطاع الصناعة  الاستثماراتن مجمل وبلغ نصيب قطاع الصناعات الثقيلة م
عتمد اواسط السبعينات. أ% في 14رتفع الى إ% في بداية السبعينات، ثم 11التحويلية 

حتياجاته من استيراد الياباني لا قتصادالكوري خلال هذه الفترة بشكل كبير على الا قتصادالا
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قدر كبير من التنافسية في تحقيق  إلىبدوره  أدىالذي  الأمرالسلع الوسيطة والرأسمالية، 
 المحلية والعالمية. الأسواق

الثالثة،  يةقتصادالاوقد نمت الصناعات الثقيلة والكيميائية بشكل متسارع خلال الخطة 
حيث تم تطوير الصناعات الكيميائية، وزيادة مساهمتها في السلع التصديرية بشكل ملحوظ. كما 

% من إجمالي إنتاج قطاع .1نسبة  إلىكيماوية وصلت مساهمة مخرجات الصناعات الثقيلة وال
م على 1811م و1811% عام 41% و33م، بالمقارنة مع .189الصناعة التحويلية عام 

 والجدول التالي يوضح ذلك. التوالي.

 (5.1ج ول )

 م1690-1691تطور الوزن النسبي للاندعدت الثقيلة والخفيفة في هيكل الاندعة التحويلية 

 م1690 م1691 م1691 نوع الاندعة
 %.1 %41 %33 الصناعات الثقيلة
 %.1 %18 %11 الصناعات الخفيفة

 %..1 %..1 %..1 المجموع
 .http://www.myqalqilia.com موقع قلقيلية بين اليوم والأمس الما ر:

الكوري الجنوبي  قتصادعية للاتضح النقلة النو تلى الجدول السابق إالنظر  لومن خلا
% 33% مقابل 11يعتمد على الصناعات الخفيفة بالغالب  اقتصادم، من 1811منذ عام 

 م..189% عام .1لى الصناعات الثقيلة إلى التوجه الجدي إللصناعات الثقيلة، 

الزائد في هذه الصناعات تشوهات حادة في تخصيص الموارد  الاستثمار أحدثوقد 
 ستراتيجيةوكان من الآثار الجانبية الخطيرة لا ناعات الخفيفة كثيفة العمل.على حساب الص

حدث نقص شديد في السلع  أني الموجه، التي تؤكد على تشجيع الصادرات، قتصادالنمو الا
رتقاء بمستوى المعيشة في رتفاع الأجور والاابسبب ذلك النقص تفاقم و ستهلاكية المحلية الإ

 ارعت في إيجاد حلول لتلك السلبيات. ولكن الحكومة سالبلاد. 

وح ـــــــــــالنظدم المفت إلـــــــــــــــــىوالتحول في كوريد الجنوبية عد ة هيكلة الاندعة إ .1
 (Wang, 2007) م(:1690-1669)

http://www.myqalqilia.com./
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كانت السياسة الصناعية التي ميزت فترة الثمانينيات تقوم على فكرة تحقيق النمو 
ستثمارات في الصناعات عات الصناعية، وأعطت الأولوية للاالصناعي المتوازن بين القطا

حتراق الداخلي والماكينات ستخدام رأس المال مثل صناعة السيارات ومحركات الاإالثقيلة وكثيفة 
م تم 1818ي وآثار الصدمة النفطية عام قتصادالكهربائية الثقيلة. ونتيجة لتداعيات الركود الا

اع الصناعي في بعض الصناعات مثل صناعة النسيج وبناء وضع برنامج لإعادة هيكلة القط
رتفاع الكبير في أسعار لقد واجهت الصناعات البتروكيماوية ضربة عنيفة بسبب الاو  السفن.

ت الحكومة خطة شاملة لمواجهة العجز في ميزان المدفوعات بسبب عد  أم. و 1818النفط عام 
 أنمواد الأولية وما تلاها من كساد عالمي. كما رتفاع أسعار البترول والاصدمة النفط الثانية و 

عتماد الحكومة بشدة على االكوري. وبسبب  قتصادبالا ضر  أمعدل نمو الصادرات  ؤتباط
ية الضخمة، كان هناك عجز دائم في الحساب الجاري. الاستثمار قتراض الأجنبي للمشاريع الا

مليار دولار  21إلى سبعينات، ليصل ونتيجة لذلك، زاد الدين الخارجي بشكل سريع على مدار ال
 أكبر% من الناتج المحلي الإجمالي. وتفاقمت المشكلة بصورة 41، أي حوالي م.189في عام 
 شهر أكتوبر منغتيال الرئيس "بارك" في اجتماعي الذي أعقب ضطراب السياسي والابسبب الا

و سلبي للناتج المحلي من نمالجنوبية م، عانت كوريا 1811م. وللمرة الأولى منذ 1818عام 
 م..189% في عام  22.4%، وارتفعت نسبة التضخم لتصل إلى 2.1 -الإجمالي بمقدار 

، م.189الكوري بشكل كبير في عام  قتصاد بالرغم من أن هذه النكسات أضرت بالا
ستقرار الأسعار ابسرعة، بسبب تحسن الحصاد وبسبب سياسة  قتصادالا فقد تعافى

مهام الحكومة  أهمالنطاق التي شرعت بها الحكومة العسكرية. وكان من  صلاحات الواسعةوالإ
عادة هيكلة المشاريع الصناعية وجعلها تعتمد على ا  ، و قتصادستقرار الالا الأولويةالجديدة وضع 

الحكومة في نظام السوق، وتشجيع المبادرة الفردية من تدخل نظام السوق، من خلال التقليل 
تشجيع  أجلالأجنبي من  الاستثمارو ستيراد السياسات المتعلقة بالا للقطاع الخاص، وتحرير

المنافسة، وتخفيض عدم التوازن بين القطاعات الريفية والحضرية، وتبني سياسة نقدية محافظة 
جراءات مالية مشددة من   إلى كوريا الجنوبيةجل السيطرة على التضخم. وسعت حكومة أوا 

لى حدٍ كبير على إتصالات، بينما شجعت ثل الطرق وسائل الافي المشاريع العامة، م الاستثمار
تخفيف القيود عنها( سيجعل  أوتحرير الواردات ) أندرك صانعو السياسات أمكننة الزراعة. وقد 

 كانت محمية. أنالمنتجات المحلية تواجه منافسة دولية بعد 
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ائة في عام بالم 1.2ستعاد الناتج المحلي الإجمالي معدل نموه ووصل الى اوقد 
 إلىم. وتحسن ميزان المدفوعات بشكل بطيء، وهبطت نسبة العجز في الحساب الجاري 1891

ستقر ام. و 1893% في عام 1.8م إلى .189% في عام 9.1الناتج القومي الإجمالي من 
% في 1.1م إلى 1891% في 11.1بسرعة، وهبطت نسبة التضخم من  أيضاً  قتصادالا

الجنوبية خلال الفترة  اجمالي لكوريلي الذي يوضح الناتج المحلى الإنظر الجدول التاا، م1892
 .م(1894-.189)

 (5.5ج ول )

 م )القيمة بدلمليدر $(1691-1690جمدلي لكوريد الجنوبية من عدم تطور قتيمة الندتج المحلي الإ

 جمدليالإالمحلي الندتج  السنة
1690 91.555 
1691 95.159 
1695 99.999 
1692 99.059 
1691 69.169 

 IMFا على بيانات صندوق النقد الدولي عتمادً اعداد الباحث، إالجدول من  الما ر:   
World Economic Outlook     ،2.11م. 

حيث نما الناتج المحلي الإجمالي  جيدالكوري  قتصادالا أداءكان  م1893وفي عام 
وى التضخم بشكل مثير إلى أقل نخفض مستا، و الأسعارفي  اً جيد اراً ستقر ا%. وسجل 12بنسبة 
ستقرار الأسعار، ا(. ولمواصلة سياسة م1892% للسنوات الخمس التالية )حتى عام 4من 

نخفض عجز ميزانية اتقدمت الحكومة بسلسلة من الإجراءات النقدية والمالية المشددة. وقد 
عام % 1م إلى 1891% في عام GNP 4.1الحكومة كنسبة من الناتج القومي الاجمالي 

 م.1891

أثناء هذه الفترة، بدأت الحكومة بتشكيلة واسعة من السياسات الموجهة نحو تحرير 
ستقرار الأسعار. وبسبب إدراكها لنتائج أخطاءها في سياستها االسوق والمرتبطة مع برنامج 

 إلىالتدخل المباشر  استراتيجيةالصناعية السابقة أثناء السبعينات، فقد تحولت الحكومة من 
ستيراد، وخفضت كل سياسات القروض المدعومة، الا تدخل غير المباشر. وعجلت بتحريرلا
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لمتطلبات برنامج تحرير السوق المالية. كما خفضت وزارة المالية رقابتها  اً قوأزيلت في النهاية وف
 الصارمة على إدارة البنوك التجارية.

  قتصادلعالمي، ساعدت الاا قتصادقترنت بتحسينات هامة في الااهذه الإجراءات، التي 
فقد أحرزت كوريا م. .189ن يستعيد زخمه المفقود في أواخر الثمانينات أالكوري الجنوبي على 

% بين عامي 12.1م، و1891-1892بين الأعوام  % سنوياً 8.2بمعدل  حقيقياً  الجنوبية نمواً 
 م. 1891-1899

ر دولار. ونتيجة مليا 4.3بقيمة  اً فائضسجل الحساب الجاري  م1891وفي عام 
كما  نخفض بشكل تدريجي.ان مجمل الدين الخارجي قد إللتحسن في الحسابات الجارية، ف

في قطاعات صناعية مختارة، كما هدف  الاستثمارم لتشجيع 1891صدر قانون جديد في 
إلى دعم التنمية التقنية في القطاع الصناعي وتحسين الوضع التنافسي  القانون المذكور آنفاً 

. ومع نهاية عقد الثمانينيات شكلت مساهمة الصناعات الثقيلة دولياً ناعات الكورية للص
 من إجمالي الصادرات الكورية. %13.1 والكيميائية

ية جديدة تتضمن تطوير التكنولوجيا الصناعية وتعزيز التوسع في اقتصادوأعلنت خطة 
في السوق الدولية. وخلال الفترة لكترونيات والآلات والمعدات القادرة على المنافسة صناعة الإ

م تغير هيكل الصناعة الكورية بصورة كبيرة لصالح الصناعات الثقيلة 1888-1883من 
% في 11م إلى 1883% في 11.1والكيميائية التي زادت مساهمتها في القطاع الصناعي من 

من  نخفضت بالمقابل مساهمتها في الصناعةام، مقارنة بالصناعات الخفيفة التي 1888
 والجدول التالي يوضح ذلك. م.1888% عام 23م إلى 1883% عام 29.3

 (5.2ج ول )

 م1666-1690تطور الوزن النسبي للاندعدت الثقيلة والخفيفة في هيكل الاندعة التحويلية 

 م1666 م1662 م1660 م1690 نوع الاندعة
 %11 %11.1 %11 %.1 الصناعات الثقيلة
 %23 %29.3 %31 %.1 الصناعات الخفيفة

 %..1 %..1 %..1 %..1 المجموع
 .http://www.myqalqilia.com موقع قلقيلية بين اليوم والأمس الما ر:
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تفاقات منظمة التجارة العالمية، قامت كوريا التحديات العولمة وتطبيقات  ستجابةً او 
 ما يتفق مع المعايير والمتطلبات الدولية.بإعادة تنظيم قطاعاتها الصناعية ب

 -1669) الجنوبية كوريد في الإالاح دتــــــــــــــــــــــــــــوسيدس ةــــــــــــــالمدلي الأزمة .1
 (Kang, 2001; Juang, 2003; Inaugurated, 2008) م(:5010

ناعية حديثة، ه للتصدير والذي حول كوريا إلى دولة صبالرغم من نجاح التصنيع الموج  
ر ينكشف فجأة وبشكل خطاز. هذه الضعف ن الضعف الهيكلي ظهر في عملية النمو المرك  إف

الكوري من أزمة نقدية، وواجه صعوبات مالية  قتصادم، عندما عانى الا1881في نهاية عام 
زمة النقدية كان على كوريا أن تجري لأاجل معالجة الضعف الذي أدى إلى أحادة. ومن 

 ها.قتصادلا شاملاً  اً هيكلي اً إصلاح

، تمتع م1881قبل الأزمة المالية الآسيوية التي بدأت في شهر تشرين ثاني عام 
. فمن ناحية الأرصدة ، وبطالة منخفضة، وتضخم معتدل نسبياً الكوري بنمو عالٍ قتصاد الا

 وزاً بر من المشاكل الخطيرة. كان أكثرها  عددالخارجية، كان هناك علامات تشير إلى وجود 
 .1رتفاع السريع للعجز التجاري في التسعينيات، حيث وصل العجز التجاري إلى أكثر من الا

م. ومع أن 1881مليار دولار في عام  .2م، وبلغ الذروة بأكثر من 1881مليار دولار في عام 
معظم  فإنكوريا خفضت إجراءات تجارتها عبر الحدود بشكل كبير خلال عقد التسعينيات، 

م، يمكن أن تنسب إلى الزيادة السريعة في 1881م و1881في الواردات الكورية في عام الزيادة 
 ".won"وون  ـــــتدفقات رأس المال الأجنبي، التي عملت على زيادة قيمة العملة الكورية ال

م كان كل شيء على ما يرام، عندما بدأ الدولار الأمريكي 1881عام  وحتى منتصف
ت الأخرى في العالم. وهذا يعني أن الصادرات الآسيوية من السلع رتفاع مقابل العملابالا

 واضحاً م كان 1881عام  مارس منوبحلول شهر  والخدمات أصبحت أعلى ثمنًا، وأقل تنافسية.
أن الشيء الوحيد الذي يمكن أن تفعله هذه البلدان هو تخفيض عملاتها مقابل الدولار 

لكل الشركات التي حصلت على قروض بالدولار  الأمريكي. وتسبب هذا الإجراء في معاناة
الشركات لن تكون قادرة على سداد هذه القروض.  غالبية هذه أن اً الأمريكي، لأنه كان واضح

من الدول التي عانت  الجنوبية وكانت كوريا في سوق الأوراق المالية. حاداً  وسبب هذا هبوطاً 
 .المالية الأزمةمن  كثيراً 
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زمة مالية شملت معظم دول شرق آسيا، ومن ضمنها دولة م وقعت أ1881وفي عام 
كان الدين السبب الرئيسي الذي جعل هذه الدول تعاني من أزمة مالية. لقد و  كوريا الجنوبية.

قتراض الأموال لتعزيز صناعاتهم السريعة النمو. وكان الكثير من هذه افي  جميعاً ستمروا ا
وبفعل الأزمة  عر الفائدة على القروض بالدولار.نخفاض سإالقروض بالدولار الأمريكي، بسبب 

تحدياً وواجهت كوريا الجنوبي الكوري  قتصادنهار الاا، سيوية المالية التي عصفت بشرق آسياالآ
فقد تراجعت أرباح الشركات إلى  بعد الحروب التي مرت بها، هو الأكبر من نوعه من جديد
النظام المالي للدولة الكورية وغادرت نهار قطاع الصادرات و ارتفعت ديونها و االصفر و 

 . الدولة بفعل المخاطر الكبيرةالأجنبية الاستثمارات 

. ففي عام يةقتصادالا الأزمةخسائر فادحة بسبب  الجنوبية وقد تكبدت تجارة كوريا
نخفاض الهائل في %. وعلى الرغم من الا2.9م، هبطت قيمة الصادرات الكورية بنسبة 1889

صادرات كوريا بسبب الكساد الواسع الانتشار في الأسواق  ترتفعورية، لم قيمة العملة الك
نخفضت ا. و شملت كل المنطقةالمالية التي  الأزمةمن  الآسيوية الأخرى، والتي عانت أيضاً 

%، متسببة في فائض تجاري هو الأعلى في تاريخ كوريا 31.1 ـــــــالواردات الكورية بحوالي ال
قوي، لأنه ناجم  اقتصادمن  ضعيف بدلاً  اقتصادوجود  إلىر هذا الفائض شاأمليار دولار. و  .4
 كثر مما هو زيادة في الصادرات.أنخفاض الكبير والمفاجئ في الواردات عن الا صلاً أ

إلى إعادة هيكلة القطاع المالي وقطاع  ان هدفي  ن إصلاحييقامت الحكومة بتنفيذ برنامج  
. وكان برنامج القطاع المالي قد صمم لتحقيق ك الأزمةللخروج من تل الشركات في نفس الوقت

م قامت 1881عام  الأزمةفي المرحلة الأولى بعد  س المال في القطاع المالي.أمتطلبات كفاية ر 
 الحكومة بما يلي: 

 هيكلة القطاع المالي. إعادة .1
 الرقابة الحكومية الصارمة على أعمال البنوك. .2
 س المال.أتحرير وزيادة أسواق ر  .3
 الإغلاق. أوالتأميم  أومن خلال الدمج  22 إلى 33عداد البنوك من أفيض تخ .4
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م ومع إنشاء الشركات المالية القابضة، قامت ...2وفي المرحلة الثانية في أواخر عام 
" في قطاع البنوك. وشجعت الحكومة wanن و "و  من العملة الكورية تريليون .4الحكومة بضخ 

 .الأداء الجيد لزيادة حجمها وتقوية قدرتها التنافسية ندماج بين البنوك ذاتكذلك الا

ز زمة المالية، ورك  في قطاع الشركات خلال فترة قصيرة بعد الأ الإصلاحبرنامج  وبدأ
 :أوجهالبرنامج على ثلاثة 

 تحسين الشفافية في الإدارة وفي هيكل إدارة الشركة. .1
 هيكلة قطاع الشركات. إعادة يكون لها الدور الريادي في أنالسماح للمؤسسات المالية  .2
 .يةقتصادالاهيكلة التكتلات  إعادة .3

تنفيذ التعديل الهيكلي في الشركات، شجعت الحكومة الشركات العملاقة  أجلومن 
لتبادل بعض الصناعات فيما بينها، بحيث أنها تتخصص في الصناعات التي تحقق فيها 

تشجيع الشركات على ة حتى اللحظة على الكورية الجنوبيالحكومة  وحرصت الكفاءة والتنافسية.
ندماج فيما بينها. ويطلب من الشركات " وتسهيل عمليات الإالملكيةين إلى تخفيض "نسبة الد  

تقدم تقارير مالية للجهات الحكومية، كما أن الحكومة حاولت تعزيز الشفافية  بأنالعملاقة 
ن المصرفي، وتم إجبار الشركات المدينة ئتمازت الرقابة على الاكما تعز   والمحاسبية لإداراتها.

 12 ـــــم. كما قامت الحكومة بوضع خطط خاصة ل...2للمصارف على الإغلاق في عام 
 شركة كانت على حافة الإفلاس.

التزمت كوريا الجنوبية بشروط صندوق النقد الدولي للحصول على ولتجاوز الأزمة 
ها اقتصادموي وأدخلت إصلاحات لتحرير تخل ت الدولة عن دورها التنالقروض المشروطة و 

أن تتعافى بفعل تنشيط قطاع الصادرات الجنوبية كوريا استطاعت السوق، و  قتصادوتحويله لا
عبر تخفيض قيمة العملة الكورية وحزمة الإصلاحات المالية التي أدخلتها الحكومة، ناهيك عن 

 .(م2.13صوري، )المنحزمة الحوافز التي أطلقتها في مرحلة ما بعد الأزمة 

 تقييم استراتيجيدت التنمية الاقتتاد ية التي اتبعتهد كوريد الجنوبية: 9.5
في مسيرتها التنموية على العديد  اعتمدتكوريا الجنوبية  وممد سبق يتضح للبدحث أن

تبعت في انها إنطلاقتها التنموية، حيث اوالخطط التنموية التي ساعدتها في  ستراتيجياتمن الا
، وذلك لحماية الصناعات الخفيفة المحلية (وارداتحلال الإسياسة التوجه للداخل )سياسة البداية 

تبعت كوريا الجنوبية سياسة التوجه اوالعمل على إيجاد قاعدة من الصناعات المحلية، بعد ذلك 
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للخارج )سياسة التصنيع للتصدير(، بعد أن ضمنت قاعدة صناعية قوية قادرة على المنافسة في 
ق نوع من الترابطات لاق العالمية، بعد ذلك كان لا بد من تطوير الصناعات الثقيلة لخالأسو 

تبعت كوريا الجنوبية العديد من السياسات لتفادي الأزمة المالية التي االأمامية والخلفية، كذلك 
المالية، م، وأثبتت نجاعتها في تفادي آثار الأزمة 1881عصفت بدول شرق آسيا أواخر عام 

التي اتبعتها كوريا الجنوبية،  يةقتصادالا ستراتيجيات بد من وقفة والتمعن في الخطط والاهنا لا
وذلك للاستفادة منها في الحالة الفلسطينية، فمن الملاحظ في حالتنا الفلسطينية كثرة الخطط 

 .الالسلطة الوطنية الفلسطينية دون تطبيق عملي وفع   يءدها منذ مجوتعد   يةقتصادالا

ا تدخل الحكومة بشكل مباشر هم في دفع عملية التنمية الاقتصادية أيضً ومما أس
ومكثف في اقتصاد السوق في المراحل الأولى من عملية التنمية الاقتصادية وعدم الاعتماد 
على آليات السوق وحدها لتحقيق التنمية الاقتصادية ولم تكن الدولة تتدخل في النشاط 

وضع السياسات العامة، والاستراتيجيات الكبرى، ووضع  الاقتصادي والصناعي، إلا من حيث
سياسة كوريا الجنوبية  تتبنلقد  .الخطط والمشاريع واعتماد الميزانيات ومتابعة مراحل التنفيذ

ن من عل  وكان الهدف الم  ، م1812سنة  الخطة الخمسية الأولىحيث أطلق  ،التخطيط المركزي
عبر  م1811-1812% خلال السنوات 1.1غ ي يبلاقتصادهو تحقيق نمو  الأولى الخطة

تأمين مصادر الطاقة وتحسين البنية التحتية وتحسين ميزان المدفوعات عن طريق زيادة حجم 
% سنة 8.3إلى  م1812% سنة 4.1رتفع الناتج المحلي الإجمالي من اوبالفعل الصادرات. 

 .(Buzo, 2008) ات التالية% في السنو 9ن ـــــــــــــــوحافظ النمو على معدل يزيد ع م1813

 استطاعت   وبفعل المنافسة الشديدة مع الدول الناشئة والصاعدةومع بداية السبعينيات، 
 استراتيجيةالتحول نحو  الجنوبية تطوير صناعاتها الخفيفة مما فرض على كورياكوريا الجنوبية 

حيث جاءت لعالمي. مغايرة تهدف إلى إنشاء قطاعات جديدة تستطيع المنافسة على الصعيد ا
ه الخطة الأولوية لإنشاء الصناعات الكيماوية والثقيلة. ولإنجاز هذ لتعطي الخطة الخمسية الثالثة

تم إنشاء العديد من مدارس التكوين المهني ومعاهد تكوين المهندسين والعلماء، وألزمت الدولة 
لة وتسخيرها لتطوير هذه الشركات الصناعية الكبرى بتدريب مستخدميها. وتم تركيز جهود الدو 

 الاستثمارالصناعات حيث تم إنشاء لجنة لتطوير الصناعات الكيماوية والثقيلة، وأنشئ صندوق 
ستفادت ا. و رتفاعاً كبيراً افي هذا القطاع الذي عرف  الاستثماراتالوطني للإشراف على 

ل السنوات صناعات مثل بناء السفن والبتروكيماويات والصلب من إعفاء ضريبي كامل خلا
لت الدولة بتجهيز المناطق الصناعية وربطها بشبكة الطرق والماء الثلاث الأولى، وتكف  
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في الأسواق الخارجية وأصبحت  نجاحاً كبيراً ، حققت هذه الصناعات م1882والكهرباء. وبحلول 
 .(Sun, et al. 2001) من حجم الصادرات %4..1 تشكل

 الصادرات تعتبر والتي «للخارج الموجهة صاديةالاقت التنمية» استراتيجية ساهمت لقد
يجادو  ،للنمو الرئيسي الباعث بمثابة والانفتاج على العالم الخارجي  تجاه متوازنة سياسات ا 

 على طرأ الذي الكبير التحول في كبير حد إلى .المختلفة والخدماتية الإنتاجية القطاعات
 التنمية، برامج من العديد تنفيذ بنجاح تم كهذه، استراتيجية على عتماداً إ. الكوري الاقتصاد
 2.3 من الكوري المحلي الناتج إجمالي زاد ،م9..2 وحتى م1812 العام ومنذ لذلك، ونتيجة
 181231 حوالي إلى دولار 91 من الفرد دخل زاد بينما دولار، بليون 829.1 إلى دولار بليون
 إلى رةالمعب   الأرقام هذه وتشير. (www.imf.com )صندوق النقد الدولي، أمريكي دولار
 .نتائج من إليه أفضت وما الاقتصادية التنمية لبرامج الكبير النجاح

 ، أصبحت كورياوالخطط الاقتصادية الواعدة ي المستدامقتصادبفعل عقود من النمو الا
على المساعدات إلى  تعيش تكان دولةية من الحجم المتوسط وتحولت من قوة عالم الجنوبية

نضمامها لمنظمة التعاون ا، بعد لى غيرها من الدول الناميةإ دولة تمنح المساعدات والهبات
 م1881عام  الآسيوية المالية . وبعد تعافيها السريع من أزمةم1881ي والتنمية سنة قتصادالا

ليصل إلى  الجنوبية نمو الناتج الإجمالي المحلي لكوريا تواصل، العالمية م9..2عام وأزمة 
 .28.82متوسط الدخل السنوي للفرد حوالي م، حيث بلغ 2.11تريليون دولار عام 1.111
على المستوى  تجارياً والثامنة  ياً اقتصاد الثانية عشرالمرتبة  احتلت كوريا الجنوبيةو  دولار،
 (.www.worldbank.orgي من الحروب )البنك الدولي، بالمقارنة مع دول لم تعان العالمي

لى أن المسيرة التنموية لكوريا الجنوبية وبالرغم من النجاحات إشارة هنا لا بد من الإ
من  أنها واجهت العديد لا  إالباهرة التي حققتها استراتيجيات التنمية الاقتصادية التي اتبعته، 

قد بلغت درجات عليا من التطور والتقدم  الدولةبعض مناطق  : أنالتحديات، والتي من أبرزها
 التنموية والاستراتيجيات زت السياساتفقد رك  ، مناطق أخرى ما زالت تكافح لتتطور في حين أن
بها،  على سيول ومقاطعة "كيونغ كي" المحيطة سابقاً تبعتها الحكومات الكورية االتي  الاقتصادية

، ة% من الشركات الصناعية وثلثي الأنشطة المالي11وأصبحت هذه المنطقة تحتوي على 
الإجمالي المحلي % من الناتج 43والمناطق المحيطة بها بحوالي  العاصمة (سيول) وساهمت

بسبب  السكانهكذا أصبحت قبلة لكل ، و (م2.13)المنصوري،  م.2.1للبلد سنة 
ي اقتصاد، في حين تعاني المناطق الأخرى من ركود فيها المتوفرة الاقتصاديةوالفرص   حيويتها

file:///C:/Users/lava%20life/Desktop/www.imf.com
http://www.worldbank.org/
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ن كان  .وشمولاً  اً كوريا لسياسة تنموية أكثر توازن مما يؤكد حاجة ،وتناقص في عدد السكان وا 
ينعكس بشكل شمولي على جميع مناطق الدولة ولكن يجب لا أنه إهذا النمو في بعض المناطق 

قع امما ينعكس إيجاباً على الو  الاقتصاديةح مشمولة في التنمية بالمناطق الأخرى لتصب الاهتمام
 .ي الراهنقتصادالا

 خدتمة الفال: 9.5
كوريا الجنوبية بالرغم من افتقارها  للموارد الاقتصادية  يمكن القول أن جمهورية

أن تنهض من  استطاعتوجغرافيتها الصعبة، وضراوة الحروب والتقسيم الذي عانت منه إلا أنها 
وتحقق ما يمكن تسميه "المعجزة الاقتصادية" وهذا لم يتحقق دونما توافر إرادة التنمية جديد 

 نسان الكوري.الحقيقية لدى الإ

التجربة التنموية الاقتصادية في كوريا الجنوبية على  تعوامل ساعد لقد تضافرت عدة
سبيل جميعها في افرت ضعوامل داخلية وعوامل خارجية ت إلىالنجاح ويمكن تقسيم هذه العوامل 

لنجاح التنمية التي كانت داعمه أهم العوامل الخارجية  فمن ،نجاح التجربة الكورية في التنميةإ
في كوريا المساعدات والمعونات الاقتصادية والفنية والتقنية المقدمة من الولايات المتحدة 

بان فترة إجاح التنمية رساء دعائم نإالياباني القوي في  الأمريكية بعد الحرب الكورية، والدور
التي كانت داعمة لنجاح العوامل الداخلية  من أهمو  ،ستعمار الياباني لشبه الجزيرة الكوريةالا

التنمية الاقتصادية في كوريا الجنوبية  إحداثالمحوري للدولة في  التنمية في كوريا ذلك الدور
في كوريا  التنموية تصاديةالاق حداث النقلةإالمشاركة الشعبية الواسعة في  إلىبالإضافة 
 .الجنوبية

بين سياسة  حرصت الحكومات الكورية الجنوبية في بدايات خطط التنمية على الجمع
مع سياسة  ، لبناء قاعدة من الصناعات المحلية،إحلال المنتجات المحلية محل الواردات

ه لتنافس في للخارج بعد أن ضمنت قوة الصناعات المحلية وقدرتها على ا التصدير الموج 
 .الأسواق العالمية

المراحل والفترات الزمنية  تعاملت الحكومات الكورية الجنوبية المتعاقبة بحنكة مع  لقد
التي كانت تتراوح ما بين كونها فترات زمنية مستقرة بدون أزمات أو فترات زمنية تشهد أزمات 

ولكن بفعل الخطط  م،1881مثل فترة الأزمة المالية التي عصفت بشرق آسيا نهاية عام 
 الاقتصادية المدروسة تم التغلب على سلبيات تلك الأزمات والنهوض من جديد.
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يتم  أن يمكن لاالجنوبيي  الكوري الاقتصادي التنموي النموذجوهنا يجب التأكيد أن 
 يتلاءم بما تكييفه من بد لا بل فلسطين أو أي دولة نامية أخرى، في الأصل طبق كنسخة يهتبن  

 المحيط ظروف عن فضلاً  والاقتصادية، والتاريخية جتماعيةالثقافية والا فلسطين وخصائص
 .أهدافها لتحقيق فيه فلسطين تسعى الذي والدولي الإقليمي
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 يدت السوق الحر وال ور الحكومياقتتاد 
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 الفال الثدلث   

 ر الحكومياقتتاد يدت السوق الحر وال و 

 مق مة:ال 1.2
يان اقتصادلا يوجد مكان في العالم سوى شبه الجزيرة الكورية التي قام عليها نظامان 

م، فكوريا الشمالية قام بها نظام 1841متناقضان منذ نهاية الحرب العالمية الثانية عام 
ققت كوريا لقد ح ،السوق المفتوح اقتصادالمخطط، وفي كوريا الجنوبية قام نظام  صادقتالا

الشمالية في البداية بعض النجاحات، حيث تجاوز الناتج المحلي الإجمالي فيها نظيره الكوري 
 الجنوبي بعدة مرات. 

فكوريا الجنوبية في حقبة زمنية سابقة كانت من أفقر دول العالم، والتي كان من 
. لكن ما لبث أن تغير الالمستحيل لها أن تبقى بدون المساعدات الأجنبية والنهج الحكومي الفع  

ي فيها كلياً، وأصبحت كوريا الجنوبية من الدول الصناعية المتقدمة بفضل قتصادالوضع الا
ي أفضل من قتصادكان وضعها الا تيالسوق المفتوح، وكوريا الشمالية ال اقتصادتباع نظام ا

نية من كوريا الجنوبية أصبحت وما زالت تعاني من المجاعة، وتتلقى المساعدات الإنسا
 منظمات الإغاثة الدولية، وأصبحت مدرجة على قائمة أفقر دول العالم.

 في $، بينما341148.2لى إالجنوبية  كوريا في القومي الدخل من الفرد نصيب ويصل
 ،)www.worldbank.comم، 2.11)تقديرات البنك الدولي  $ فقط..11 – لشمالية كوريا
الدولة الخامسة والثلاثين من  ، فقد أصبحت كوريا الجنوبيةضعفًا 23عن  يزيد بينهما فالفرق

  .م(1..2حيث متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي )الصوص، 

يجابياً في عملية التنمية ل . ويشار إلى أن يةقتصادالاقد لعبت الدولة دوراً كبيراً وا 
ترتكز على إرادة سياسية صلبة وثابتة وتعتمد التخطيط بعيد المدى والسياسات  التدخلات كانت

 يةقتصادالاالتنموية السليمة والملائمة للواقع الكوري. كما أن الدولة كانت ترى أن التنمية 
ستعمار رار تجربة الاستساعدها على بنــــــــــــــــــــاء قوتها لمواجهة الخطر الشمالي وعــــــــــــــــــــــــدم تك

لا أنها حرصت على السيطرة على السوق إفالدولة وبرغم من تبنيها نظام السوق الحر  ،الياباني
 ه بما يساعد على إنجاز الأهداف التي كانت تسعى إلى تحقيقها. هوتوجي
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 مفهوم النمو الاقتتاد ي وأنواعه:  5.2

 مفهوم النمو الاقتتاد ي: 1.5.2
حدوث زيادة في إجمالي الناتج المحلي أو إجمالي الدخل  ي بأنهقتتاد رف النمو الايع  

فه م(. ويعر  ...2القومي بما يحقق زيادة في متوسط نصيب الفرد من الدخل الحقيقي )عجمية، 
ـــــــن مــــــــــــــــ الفرد بـــــــــــــــــــــــــــــــــنصي في الأجل طويلة المضطردة الزيادة( بأنه م1888)ابدجمان، 

 (م1888ر التالي: )ابدجمان، ـــــــــــــي لا يتحقق إلا إذا توافقتصادفالنمو الا الدخل الحقيقي.
نمو  تعتبر لا معينة ظروفٍ  عن الناتجة الدورية الزيادة فإن وبذلكة: مضطر  الزيد ة .1

 ي.اقتصاد
 أثر نستبعد أن يجب حقيقية الزيادة تكون وحتىالزيد ة حقيقية وليست نق ية:  .2

 عن لا تعبر النقدية الزيادة أن أو ياقتصاد نمو هناك يكون لنم، حيث أنه التضخ
 حيث، التضخم معدل من أكبر النقدي الدخل في الزيادة معدل كان إذا إلاة حقيقي زيادة
معبر عن ذلك بالزيادة في كمية السلع والخدمات التي يحصل  الحقيقيل الدخ يزداد

 المحددة. ةمنيعليها الفرد في الفترة الز 

 :يلاقتتاد أنواع النمو ا 5.5.2
ة فتر  خلال الفردي الوطني للناتج الحقيقية الزيادة في يتمثل يقتصادالا النمو كان إذا

 م(1888معينة، فإنه يتوجب التمييز بين ثلاثة أنواع من هذا النمو: )مصطفى، أحمد،  زمنية
ع مجتم إلى الإقطاع مجتمع من قالنتبالا تاريخياً  حدث الذي النمو وهو: الطبيعي النمو .1

م التقسي: إلى موضوعية عمليات عبر قادت جتماعيةا تاريخية مسارات في الرأسمالية،
للعمل، التراكم الأولي لرأس المال، سيادة الإنتاج السلعي بغرض المبادلة،  جتماعيالا

 تكوين السوق الداخلية بحيث يصبح لكل منتج سوق فيها عرض وفيها طلب.
نما ستمرارية،هو نمو لا يملك صفة الاالعدبر أو غير المستقر:  النمو .2 ه بكون صفيت   وا 

و النم معها ويزول تزول أن تلبث لا خارجية، تكون ما ، عادةظروف طدرئة عن ناتج
 .أحدثته الذي

ع تملمجا لموارد شامل تخطيط لعمليات نتيجة حصل الذي النمووهو  ط:المخط   النمو .3
رتباطاً وثيقاً بقدرة المخططين، وبواقعية الخطط اته وفعاليته ترتبط ومتطلباته. غير أن قو  

وفاعلية التنفيذ والمتابعة، وتفاعل المواطنين مع الخطط. وهو نمو ذاتي المرسومة، 
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الحركة إذا استمر خلال فترة زمنية طويلة تزيد عن بضعة عقود يتحول إلى نمو 
 ية.اقتصادمضطرد، وبالتالي إلى تنمية 

أن كوريا الجنوبية في طريقها للتجربة التنموية كان عندها  للبدحث ممد سبقويتضح 
الكوري  قتصادنمو مخطط مدروس من قبل مجموعة من المختصين والخبراء، لكي ينهضوا بالا

مكانالجنوبي بعد الحرب التي دمر   يات الدولة، ليتم وضع خطط تنموية ت كل مقدرات وا 
 مع التدمير الشامل الذي أصابه.قتصاد فة للنمو بهذا الاهاد استراتيجيات ية وتبنياقتصاد

 السوق الحر: قتتاد امفهوم  2.2
 على مفتوح اقتصاد المبادرة، حرية ليبرالي، اقتصاد السوق الحر بأنهدقتتاد  يقا  ب

التبادل الدولي وبالتالي معرض للمنافسة الدولية بدون حماية جمركية، والأصل فيه أن يكون 
 الحرية أسس على يقوم اقتصاد. وهو (Temea, 2005)حكومة )فهي غائبة(  بدون اً اداقتص
 إنتاج في المنتجين قبل من يةقتصادالا الحرية ممارسة المنافسة والسوق. بمعنى ،يةقتصادالا

ممكن،  ربح أقصى تحقيق بغية بينهم فيما المنافسة والخدمات في السوق وقيام السلع وبيع
 والخدمات المعروضة السلع ستهلاكا في المستهلكين قبل من يةصادقتالاالحرية  ممارسة وكذلك

هذا إلا في  كل يتحقق ولا ممكن، إشباع أقصى تحقيق السوق وقيام المنافسة فيما بينهم بغية في
 م(.1..2ظل عدم تدخل الدولة في عمليات السوق )مراد، 

التالي: )عمر، الحر على أسس ومبادئ منهجية تتمثل في  السوققتصاد انظام  يقومو 
 م(1888
 .مبدأ الملكية الخاصة والمصلحة الخاصة .1
 .وحافز الربح يةقتصادالامبدأ الحرية  .2
 .عدم تعارض المصلحة العامة والمصلحة الخاصة .3
 .حرية الأسعار .4

 السوق الحر:اقتتاد   إلى بدلتحول الخداة والإجراءات والسيدسدت البرامج 1.2
فلسفياً حول كيفية إدارة  وموقفاً  سياسياً  وتوجهاً  راً خيا يمثل السوق اقتصاد إلى التحول إن

أو  يمثل مجموعة نهإف التحول من يقتصادالا الجانب . وفيما يخصقتصادالدولة والمجتمع والا
تحت مسميات وعناوين  تندرج كانت نا  و  التي والإجراءات والسياسات البرامج من متكاملة حزمة



www.manaraa.com

  
      

       

  49 
 

 أنها تشتمل ي. إلا  قتصادي والتثبيت الاقتصادرر الاي والتحقتصادمختلفة، منها الإصلاح الا
 م(1..2نات على السياسات والإجراءات التالية: )صالح، بصورة أساسية مــــــــــــــــن حيث المكو  و 

العامة  الموازنة في العجز معالجة في السياسات هذه هدف يتركز المدلية: السيدسدت .1
الإجراءات  بين العامة. ومن الإيرادات زيادةو  العام نفاقالإ تقليص طريق للدولة، عن

 ما سيما ولا العامة النفقات في كبير بتخفيض القيام الغرض هذا تتخذ لتحقيق التي
 بحسب متدرجة، بصورة أو واحدة ومرة كلية بصورة الأساسية أسعار السلع يتعلق بدعم

 ذلك لا يؤدي يثبح المعني، البلد في القائمة جتماعية والسياسيةطبيعة الأوضاع الا
للخطر، بالإضافة  والسياسي جتماعيالا ستقرارالا تعرض شعبية غاضبة إلى ردود فعل

جراءات مالية أخرى تؤدي نفس الغرض.اإلى   تباع سياسات وا 
صارماً،  ضبطاً  النقود عرض نمو ضبط إلى السياسات هذه وتهدف النق ية: السيدسدت .2

 : يأتي ما من خلال
 الفائدة سعر أصبح ذاإ سيما لا المحلي، الادخار زيادة فبهد الفائدة أسعار رفع .أ 

 .قتراضالا تكلفة بزيادة المال رأس ستخداما وترشيد الحقيقي موجباً،
 .المصرفي ئتمانللا عليا سقوف وضع .ب 
 .فيها التعامل عن القيود )البورصات( ورفع المال رأس أسواق تطوير .ج 
قوى  لتفاعل تحديدها وترك ر،الأسعا عن القيود رفع وتتضمن السعرية: السيدسدت .3

 .العالمية الأسعار مستويات تجاهإب تحركها إلى يؤدي وبما العرض والطلب،
 إلى السياسات هذه وتهدف الأجنبي: والارف الخدرجية بدلتجدرة المتعلقة السيدسدت .4

والسعرية  الإدارية الحماية إجراءات من الحد أو ورفع التجارية المعاملات عن رفع القيود
للعملة بهدف  الخارجية القيمة تخفيض المنافسة. وكذلك روح لإشاعة الوطنية نتجاتللم

 ستيراد وتشجيع التصدير.الحد من الا
أو  وحدات بيع إلى أساسية بصورة السياسات هذه وتنصرفالخاخاة:  سيدسدت .1

 الإدارة عملية خصخصة الأحيان بعض في أيضاً  شركات القطاع العام. إلا أنها تعني
 دخول أمام المجال فساحإ أو الخاص، القطاع إلى العام ير وحدات القطاعأو تأج

 ميدان في سيما ولا العام، القطاع على حكراً  مجالات كانت إلى القطاع الخاص
 تصالات.والتعليم والا العامة كالصحة الخدمات

التي  التشريعات بإصدار وذلك والأجنبي: المحلي الخدص المدل رأس تشجيع سيدسدت .1
وبما  الخاصة الاستثمارات دعم شأنها من التي والإعفاءات التسهيلات تقديم منتتض
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ستثمار الأجنبية للا الأموال رؤوس جتذاباو  المحلية، الرأسمالية لنمو مناسباً  يوفر مناخاً 
العالمي،  قتصادالا في الوطني قتصادالا دمج إلى يؤدي الوطني، وبما قتصادفي الا
 الحد تحديد تخص التي القوانين بإلغاء يتعلق ما اءاتوالإعف بين التسهيلات ومن

يتعلق  ما وكذلك جتماعيالا والضمان العمل من التعسفي التسريح الأدنى للأجور ومنع
من  ذلك وغير البلد خارج إلى الأرباح تحويل عن القيود ورفع بالإعفاءات الضريبية

 .الأجنبيو  المحلي الخاص المال رأس لمصالح التي تستجيب التشريعات
 

ن كان كوريا الجنوبية راعت الحكومات الكورية  تالسياسات والإجراءات السابقة، وا 
الجنوبية في بدايات تطبيق هذا النظام كانت تتدخل كثيراً للحفاظ عليه ولتحقيق هدف تطبيق 

الكورية، ولكن حالياً التدخل  التنموية يةقتصادالاهذا النظام والمتمثل في إنجاح التجربة 
، وذلك لضمان سير السوق، وهنا يمكن القول أن كوريا حكومي الكوري الجنوبي بالحد الأدنىال

 .الجنوبية راعت التوازن بين التدخل الحكومي وتفاعل قوى الطلب والعرض )حرية السوق(

 :الحر السوق اقتتاد  إلى التحول ظل في ال ولة  ور 1.2
 اقتصاد  إلى الشامل التخطيط أو المركزي التخطيط على يقوم اقتصاد من نتقالالإ

 وأدوار مواقع تغيير إلى يؤدي مثلما يةقتصادالا للعبة الأساسية القواعد تغيير إلى السوق يؤدي
 المجتمع إلى بالإضافة الخاص والقطاع الدولة سيما ولا فيها الأساسيين اللاعبين الأطراف أو

 يداراقتصاد  من نتقالالا نإف وق الحرالس اقتصاد إلى التحول أنصار يراه لما وطبقاً  .المدني
 الدولة بدور شاملة نظر عادةإ يستلزم السوق آليات فيه تتحكم اقتصاد إلى وشاملة بخطة مركزية
جيد(  بشكل الأقل الأساسية بمهامها القيام إلى سيء بشكل كثيرة، بأشياء القيام )من بحيث تنتقل
 نإ .نفسه الوقت في طبيعتها وتغير تنكمش أو تتقلص أن عليها نيتعي   الدولة أن وهذا يعني

والخدمات  السلع إنتاج مجال هو الدولة دور فيها يتقلص أن يتعين التي أولى المجالات
تفشل  التي المجالات وفي القاعدة لا ستثناءالا الدور بهذا الدولة قيام يصبح وتوزيعها، بحيث

 م(.1881فيها الأسواق حصراً )البنك الدولي، 
 عن العام أي القطاع طريق عن لاإ تقديمها لا يمكن الخدمات من نوع ولكن هناك
 كيان المجتمع لحفظ اللازم القانوني للقهر أداة وجوهرها بطبيعتها الدولة كانت طريق الدولة. فإذا

 الأمن والدفاع خدمات تقديم إمكانية المتصور غير فمن والخارج الداخل في وحماية أمنه
 ذو طبيعة الخدمات من النوع العام. فهذا القطاع طريق إلا عن قضائيوال والتنظيم القانوني
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 تلجأ الدولة أن مكانيةإ مع ومؤسساتها الدولة أجهزة طريق عن عاماً  نتاجاً إويتطلب أيضاً  عامة
سالفة  للخدمات العام الإنتاج مستلزمات بعض على للحصول الخاص إلى السوق والإنتاج

 يحتاجها الجيش التي الأخرى والتجهيزات والملابس الأغذية بشراء ةالدول ذلك قيام ومثال الذكر،
الدور الحكومي في  ام(. وللحفاظ على هذ1881الخاص )البنك الدولي،  من القطاع والشرطة
 م(...2السوق الحر يجب على الدولة توفير التالي: )البيلاوي،  اقتصاد
 من عليها يترتب وما قودالع تنفيذ ويضمن الحقوق حماية يؤمن قانوني نظام وضع .1

 .أطرافها بين لتزامات متبادلةا
لا  وأسعار ومستقرة قوية عملة لىإ يستند نقدي نظام خلال من النقدي ستقرارالا توفير .2

 .الحادة تخضع للتذبذبات
لسيادة  مجالاً  يدع ولا صحيحة بصورة والأعباء لتزاماتالا يحدد سليم مالي نظام وضع .3

على  والتوقع التنبؤ من الخاصة والمشروعات الأفراد تمكين بهدف اليقين وعدم الشكوك
 .نحو صحيح
يات السوق الحر اقتصادوفقاً لنظام  يقتصادالا في النشاط تدخل الدولة أن ويتضح هند

 ونقدية وغير مالية سياسات عتماداو  يقتصادالا للنشاط الحاكمة القواعد طريق وضع يتم عن
، وهذا بالفعل ما السوق الحر اقتصاد عليها يقوم التي لفلسفةل طبقاً  السياسات اللازمة من ذلك

 .طبقته الحكومة الكورية الجنوبية

 كوريد الجنوبية ونظدم السوق المفتوح: 9.2
ط ويطلق عليه شتراكي المخط  الا قتصادكانت كوريا الجنوبية قبل الحرب تتبع نظام الا

والمهم هو تحقيق كمية الإنتاج المطلوب  كتفاء الذاتي. ليس هناك أي مفهوم للربح. الا اقتصاد
إنتاجها خلال فترة معينة والتي بطبيعة الحال تحددها الدولة. فالدولة تقرر الكميات المطلوب 

نتاج التي يجب أن ينتجها خلال فترة زمنية محددة إنتاجها، وتفرض على كل مصنع كمية الإ
هو  طلوبة، يكون قد حقق المطلوب وهذانتاج الكمية المإنتهاء المصنع من ا)عام واحد(. وعند 

نتاجية العمل أي معنى. وعلاوة على ذلك، فليس هناك إنجاز، وليس للجودة أو الكفاءة أو الإ
طرح في السوق ي ستهلك، لعدم وجود بديل للسلعة، وليس لأن ما ي   ؛بالسوق هتمامأي داعٍ للا

ضوع الربح أو الخسارة. كل ما بمو  هتماماهناك أي معنى لرضا المستهلك. كما لا يوجد أي 
المخطط لا أحد  قتصادنتاج الكمية المطلوبة منه. في نظام الاإن يفعله هو فقط أعلى المصنع 
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يهتم بالسوق الدولية، ولا بالتكنولوجيا المتطورة. وهذا ما عجل بالتالي في انهيار كل المنظومة 
 السوق. اقتصادشتراكية، وتحولها إلى نظام الا

السوق المفتوح، فإن الكفاءة هي أهم عامل في التقييم. فلكي  اقتصادل، في وفي المقاب
تستمر الشركة وتبقى في دنيا الأعمال وجب عليها أن تحقق الأرباح، ولكي تحقق الأرباح يجب 
أن تنتج سلعاً ذات جودة عالية وبتكلفة قليلة، وتدخل في منافسة مع الشركات الأخرى في 

متماثلة، وعليها أن تفوز في هذه المنافسة حتى تبيع منتجاتها وتحقق  السوق، والتي تنتج سلعاً 
ستمرار، ويكون مصيرها الإفلاس الأرباح. فبدون تحقيق الأرباح لن يكتب لهذه الشركة البقاء والا

ختلاف . لكن الايةقتصادالاالسوق أن تتدخل في الحياة  اقتصادوالإغلاق. ويمكن للدولة في 
ات المخططة لا يكم ن في درجة نفوذ تدخل الدولة، قتصادات السوق والااقتصادالرئيسي بين 

 م(.1..2ستخدام هذا النفوذ )الصوص، اولكن في كيفية 

 الانفتاحالحر و  قتصادتجهت كوريا الجنوبية نحو نظام الاإفي أعقاب الحرب الكورية 
ك الولايات المتحدة على العالم الخارجي من خلال إعطاء الأولوية للتصدير وقد ساعدها في ذل

ي المفتوح، وقد أثبتت التجربة الكورية الجنوبية نجاح قتصادالأمريكية، لبيان نجاعة النظام الا
ي المغلق قتصادذا ما قارناه مع الجارة الكورية الشمالية التي تعتمد على النظام الاإهذا النظام 

 المخطط( حتى اللحظة. قتصادالذاتي )الا الاعتمادوعلى سياسة 

 السوق الحر وتشجيع الاد رات الكورية الجنوبية: اقتتاد  1.9.2

 عطدء الأولوية للتا ير:إسيدسة  1.1.9.2
 وهو عالم "هوفمدن"الكورية كمياً باستخدام معامل  يةقتصادالايمكن تقييم مراحل التنمية 

ة في ، ويعبر هذا المعامل عن العلاقة بين مقدار القيمة المضافة المتولدي ألمانياقتصاد
 الصناعات الخفيفة مقسومة على القيمة المضافة المتحققة في الصناعات الثقيلة والكيماوية.

القيمة المضدفة للاندعدت الثقيلة ÷ معدمل "هوفمدن" = )القيمة المضدفة للاندعدت الخفيفة 
 والكيمدوية(

 م(1..2 ي للدولة إلى أربعة مراحل: )الصوص،قتصادويقسِّم "هوفمان" مراحل التطور الا

( تكون الدولة في المرحلة الأولى من 1.1-3.1إذا كان المعامل بين ) المرحلة الأولى: .1
في نهاية التصنيع )صناعة الاغذية والمنسوجات(، وأنجزت كوريا الجنوبية تلك المرحلة 
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الأولى التي ركزت على  يةقتصادالا، خلال الخطة م1819م وبداية عام 1811عام 
مليون دولار  ..3لى إندما وصلت قيمة الصادرات الكورية ، عالصناعات الخفيفة

 أمريكي.
( تكون الدولة في المرحلة الثانية 3.1-1.1عندما يكون المعامل بين ) المرحلة الثدنية: .2

من التصنيع، وتكون قد حققت بعض المستوى من التطور في صناعاتها. وتحققت تلك 
أصبحت م، وفي هذه المرحلة 1811م/.181 –م 1819م/1811بين الأعوام المرحلة 

حجم  أنشأ الكثير من الصناعات الجديدة. وبدأعتيادية و اللتصدير  ةالصناعات الموجه
رتفع متوسط ام، و .181مليار دولار عام  1التصدير يزداد بسرعة كبيرة حتى بلغ 

دولار. ووصل معامل "هوفمان" في هذه  .21الفرد من الدخل القومي إلى  نصيب
 (.1.38)المرحلة إلى 

تكون الدولة في المرحلة الثالثة من التصنيع عندما يكون المعامل بين  المرحلة الثدلثة: .3
(، وعندها تكون صناعة الماكينات والمعدات والمنتجات المعدنية قد بدأت 1-1.1..)

 –م 1811م/.181بين الأعوام بالنمو. وتحققت تلك المرحلة في كوريا الجنوبية ما 
رتفاع ستمر حجم التصدير في الاال هذه المرحلة من التصنيع خلام، و 1819م/1811
نكمش معامل ام. وقد 1811مليار دولار عام  .1بعد عام، حتى وصل إلى  عاماً 

 (.81.."هوفمان" ووصل إلى أقل من واحد صحيح )
تدخل الدولة المرحلة الرابعة من التطور الصناعي عندما يكون معامل  المرحلة الرابعة: .4

(. وفي هذه المرحلة تكون الدولة قد دخلت طور الصناعة 1..ل من )هوفمان أق
 عتبارالايمكن م، و 1899م/1891 –م 1819م/1811المتقدمة. وتحققت تلك المرحلة 

هذا الخصوص، كانت ب. في هذه المرحلة كتملت عملية التصنيع المخططةاقد أنه 
ة. فيجب أن تتطور المهمة المستقبلية هي تقوية هيكل أو بنية الصناعات القائم

الصناعات لتصبح الشركات الرائدة في السوق العالمية، بمنتجات عالية الجودة. وأهم ما 
في إنتاج  اً كبير  اً حدث في هذه الفترة هو تطوير الصناعات الدقيقة، التي لعبت دور 

مليار دولار من التصدير  ..1الموارد البشرية ذات المهارة العالية. وبتحقيق نحو 
(، ووصل متوسط نصيب 1..ذه الفترة، تقلص معامل "هوفمان" إلى أقل من )خلال ه

 دولار أمريكي. ...1.1الفرد من الناتج المحلي الإجمالي إلى 
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(، وهذا يعني أن القيمة المضافة من 4.21م ).181لقد كان معامل هوفمان عام 
ات الثقيلة الصناعات الخفيفة كانت تزيد عن أربعة أضعاف تلك المتولدة في الصناع

والصناعات الكيماوية. وبعبارة اخرى، لم تكن كوريا الجنوبية دولة صناعية في ذلك الوقت، بل 
كانت مثل أي دولة متخلفة. ولكي تصبح كوريا دولة صناعية حسب معامل "هوفمان" يجب أن 

التي م والفترة 1811عام  لاً ، وهذا ما حققته كوريا الجنوبية فع(1..يكون المعامل أقل من )
 .بعدها

بتنفيذ الخطة الخمسية  Parkم بدأ الرئيس 1812وبالنسبة لكوريا الجنوبية فمنذ عام 
جنبية، الأستغناء عن المساعدات ولى على أمل أن يجعل من كوريا دولة تكون قادرة على الاالأ

ا وتقضي على المجاعة في البلاد. حيث كانت كوريا دولة فقيرة جداً وكانت أبعد ما يكون عنه
 أن تحلم بأن تصبح بلداً صناعياً متقدماً في ذلك الوقت.

من أجل تخفيض الطلب على العملات الاجنبية، كان من الضروري إقامة صناعات 
سمدة، وتكرير سمنت، والأحلال الواردات. وكانت من الصناعات الضرورية والملحة مصانع الأإ

ناك حاجة إلى كميات كبيرة من البترول. لكن من أجل إنشاء مثل هذه الصناعات كانت ه
ت تقريباً عام ذ  نف  ست  احتياطات الحكومة من العملات الأجنبية قد االعملات الأجنبية. ولما كانت 

م، ولم يكن في ذلك الوقت أي مورد للدخل من العملات الأجنبية. لهذا السبب كان على 1813
وطنية عليا، وفي نفس  راتيجيةاستك لى للتصديرالرئيس بارك أن يباشر سياسة الأولوية الأو 

ختار سياسة التصنيع للتصدير. ومنذ ذلك الوقت، أصبحت هاتان السياستان الهدف االوقت 
 القومي الأعلى لكوريا الجنوبية وهما أساس تطبيق نظام السوق الحر.

وتكللت جهود الرئيس بارك بالنجاح وحققت النتائج المرجوة منها. فقد نمت قيمة 
م، ووصلت إلى نحو 1814مليون دولار عام  .12% سنوياً، مبتدئة بقيمة .4ة الصادرات بنسب

 م(1..2)الصوص، م..181مليار دولار عام  4...1

 النموذج الهرمي للتانيع الموجه للتا ير: 5.1.9.2
ستيراد المواد الخام، والآلات والمعدات. وكلما زاد ابينما زادت الصادرات، زاد بالمقابل 

يات المتقدمة مثل اليابان قتصادالكوري، كلما أصبح تابعاً ومعتمداً للا قتصادتصدير الا
الكوري كان ضعيفاً في ذلك الوقت. وللخروج قتصاد والولايات المتحدة الأمريكية، لأن أساس الا

ي، كان على كوريا أن تقف على قدميها قتصادستقلال الامن مثل هذه الصعوبات وتحقيق الا
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ستقلال في مجال ينات، والمعادن، والصناعات الكيماوية، وكذلك الافي مجالات إنتاج الماك
يبادر  Parkالعلوم والتكنولوجيا، لدعم صناعاتها الثقيلة. هذه كانت الأسباب التي جعلت الرئيس 

التعليم الوطني" والتأكيد على سياسة التصنيع "إلى سياسة الصناعات الثقيلة والكيماوية، وسياسة 
فإن الحكومة ستقوم بإنشاء  Parkجميع الصناعات. وحسب تعبير الرئيس الموجه للتصدير ل

خطوة، وفي نفس الوقت جعل جميع مراحل تصنيع المنتج بورعاية جميع الصناعات خطوة 
تنافس المنتجات المصنعة في الدول المتقدمة في السوق الدولية. كانت هذه الفكرة الأساسية 

 بعينات.الكوري في سنوات الس قتصادلبناء الا

 :التنموية يةقتتاد الاالكورية الجنوبية في إنجدح التجربة  ة ور الحكوم 9.2
م أطاح الجنرال "بارك شنغ هي" برئيس الدولة المنتخب 1811يار من عام أفي شهر 

صن". حيث أراد الجنرال "بارك" )وبدافع حبه للوطن( تحويل كوريا الجنوبية من بلد -"يون بو
قادرة  تكون بينما لمواطنيها، الكريم العيش توفر التي حديثة، صناعية دولة إلى متخلف زراعي

ستفادت الحكومة تلك اوقد  .خارجي عدوان أي ضد نفسها عن الدفاع على الوقت نفس في
ستخدام المساعدات الخارجية، وخاصة من الولايات المتحدة في فترة الخمسينات ا الفترة من قرار

ي تضمنت شبكة من المدارس الأساسية والثانوية وبعض المراكز التحتية، والت البنية لإقامة
تصالات الحديثة. وكانت النتيجة أنه بحلول عام المهنية، وكذلك الطرق والجسور وشبكة الا

م، أصبح لدى كوريا الجنوبية قوة عاملة شابة حسنة التعليم وبنية تحتية حديثة، وهي التي 1811
 م(.2.11ي )فرحات، قتصادة للنمو الاقاعدة صلب Parkوفرت للرئيس بارك 

بأن الحكومة المركزية يجب أن تلعب الدور الرئيسي في  Parkقررت إدارة الرئيس 
لأنه لا توجد أي مؤسسة كورية جنوبية أخرى لديها القدرة أو الموارد  يةقتصادالاعملية التنمية 

ي الناشئ عناصر من كل صادقتلقيادة مثل هذا التغيير القوي في مدة قصيرة. وشمل النظام الا
مجموعة من التكتلات الخاصة  على قتصادالا هذا وقد قام الحر، قتصادمن رأسمالية الدولة والا

صناعة الحديد والفولاذ، الاتصالات، الأسمدة، المواد الكيمياوية،  –الكبيرة، والعاملة في مجالات 
لخاص من خلال تحقيق وصناعات ثقيلة أخرى. ووجهت الحكومة الصناعات في القطاع ا

ستخدام وسائل غير رسمية وائتمان، ستخدام الرقابة على الااأهداف الإنتاج والتصدير المتتالية، و 
 من الضغط والإقناع، والسياسات النقدية والمالية.



www.manaraa.com

  
      

       

  56 
 

لتصبح قادرة على  اكانت الحكومة تأمل أن تستغل كل ما هو متوفر من التكنولوجي
ققت الدول الصناعية فيها نجاحاً. وافترضت الحكومة أن القوة المنافسة في المجالات التي ح
داً يمكن أن تنتج سلعاً رخيصة وذات جودة عالية، والتي يمكن يالعاملة حسنة التعليم والمحفزة ج

مريكية، وفي بقية دول العالم الصناعي، بينما سواقاً جاهزة في الولايات المتحدة الأأأن تجد 
، وتوفير وظائف جديدة، وفي الاستثمارلد من بيع الصادرات لتوسيع تستخدم الأرباح التي تتو 

 .م(1..2)الصوص، النهاية سداد القروض

على الأعمال من خلال تأميم البنوك  Parkحكومة  سيطرة متدتام 1811في عام 
ودمج الحركات التعاونية الزراعية بالبنك الزراعي. وبعد بسط سيطرة الحكومة المباشرة على كل 

متدت كذلك سيطرة بارك على مجتمعات الأعمال. فمنذ الأيام الأولى ائتمان، ات الامؤسس
قام حلف غير معلن بين العسكريين ورجال الأعمال، فقد قربهم ، Parkالذي قاده  نقلابللا

هتم بالصناعات القائمة، وكانت بعض منها من بقايا صناعة ابارك منه منذ اليوم الأول. و 
تها العائلات اليابانية أثناء الاحتلال. ولكن بعد الحرب العالمية الثانية )التجميع( التي أنشأ

ضطرت هذه الشركات إلى بيع أصولها إلى الكوريين. وبعض المؤسسات اوهزيمة اليابان 
، وكذلك الأمر Sanyoكانت مصانع تجميع سانيو  Samsungالشهيرة الآن مثل سامسونغ 

 .Gold Starا جولد ستار التي كانت تسمى سابقً  "LGبالنسبة ل"

لكن الزعماء العسكريين كانوا لا يتمتعون إلا بالقليل من الخبرات السياسية والإدارية، 
يين قتصادتجهوا فيما بعد إلى كبار الااكما كانوا يفتقرون إلى برنامج تطويري للبلاد، بحيث 

، ووضع م1811عام  ي فيقتصادوالمخططين للمساعدة. وتم تأسيس مجلس التخطيط الا
ا على إحلال الواردات وتشجيع الصادرات. وشجعت سياسات عتمادً ابرنامج للتصنيع السريع 

Park  رواد الأعمال في القطاع الخاص، الذين أعطوا حوافز قوية للتصدير، ومن ضمنها
متيازات في االمعاملة التفضيلية في الحصول على القروض المصرفية المنخفضة الفائدة، و 

عفاءات ضريبية و السماح بالاستيراد، و الا عانات مالية. وقد ا  قتراض من المصادر الأجنبية، وا 
.  واصبح مجلس Chaebolتطورت بعض منشآت الأعمال وأصبحت تعرف فيما بعد بال 

وكان  .يةقتصادالالتشجيع وتعزيز التنمية  Parkي المركز العصبي لخطة قتصادالتخطيط الا
بطاقم من الموظفين المعروفين بقدراتهم العالية  مجهزاً يترأس الهيئة نائب رئيس الوزراء، 
. وفي بداية الستينات، خصصت الهيئة الموارد، قتصادوخلفيتهم التعليمية في الأعمال والا
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. وفي أواخر الثمانينات، يةقتصادالائتمان، وصاغت كل خطط كوريا الجنوبية ووجهت تدفق الا
 (1..2)الصوص، الوزارات ذات العلاقة.أعيدت سلطة تخصيص المصادر والائتمان إلى 

 وعبأت ،يةقتصادالا التنمية خطط من سلسلة أدارت كوريا حكومة أن ويتضح هند
 أن يمكن التي الصناعات أنواع وتقرير دخار،الا تشجيع خلال المحلي من الرأسمال الحكومة

 لدفة الحكومة جيهتو  نإف المعنى، بهذا. للتصدير المنتجات وفحص إمكانية الأموال، بهذه تنشأ
 .الكورية التجربة نجاحإ في دورًا حاسمًا لعب يةقتصادالا التنمية

ي في المقام الأول على قتصادقتصرت مهام مجلس التخطيط الاام .188وفي عام 
لأخرى، ومن ضمنها اللوزارات  يةقتصادالاه الوظائف ق وتوج  ما كانت تنس   التخطيط، وغالباً 

الذي  –مكتب الرئيس قتصاد لأطراف الحكومية ذات العلاقة بتوجيه الامن ا وكان وزارة المالية.
وزارة المالية، وزارة التجارة والصناعة، وزارة  - يةقتصادالابالسكرتير الأعلى للشؤون  لاً كان ممث  

 الذي كان تحت سيطرة وزارة المالية. -العمل، ومصرف كوريا 

م، وتم تشجيع 1814م و1811وقد تم تخفيض قيمة العملة بشكل كبير في عامي 
قتراض من الخارج. كما تم تشجيع دخار الخاص من خلال رفع أسعار الفائدة، وتم الاالا

لغيت الضرائب أستيراد و زيلت القيود عن الاأالصادرات من خلال الإعانات المالية المباشرة، و 
ج سلع التصدير. فقد على الواردات من المواد الأولية والسلع الوسيطة، التي كانت تستخدم لإنتا

راكدة  -مثل المنسوجات والألبسة والمكائن والأجهزة الكهربائية  –كانت الصناعات التصديرية 
يجابية. تطلبت إبسبب قلة المواد الأولية المستوردة. وقد أدت هذه السياسات إلى نتائج فورية 

وى المساعدات الأمريكية ستقر مستارأسمال. وبعد أن الهذه البرامج التطويرية كميات هائلة من 
إلى "الدبلوماسية المالية" مع البلدان الأخرى. وكان لتطبيع العلاقات مع  Parkتجه نظام الكوريا 

 ل يابانية على شكل قروض ومساعداتم أثر جيد في جلب أموا1811اليابان في عام 
ما قام الرئيس مليون دولار. ك ..9ية، حيث تلقت كوريا في ذلك العام مساعدات بقيمة اقتصاد
Park م وقدمت لكوريا مساعدات 1814تحادية عام بزيارة رسمية إلى جمهورية ألمانيا الا

حكومية ومنحت القروض التجارية. وقد ساعد المستوى المتزايد للصادرات في رفع أهلية كوريا 
لى توفر قتراض من السوق الدولية. ويعود الفضل في زيادة وتيرة التصدير لكوريا الجنوبية إللا

 م(2.11)الهامي،  .مة، والسوق الخارجي، والظروف الدولية المواتيةالعمالة المتعل  
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 اقتصاد هو أن يؤسس  -والذي كان ناجحاً من بدايته  -الرئيسي  Parkوكان هدف 
صناعي متين معتمداً على النفس، ومستقلًا عن الموجات الهائلة من المساعدات الأمريكية التي 

 قتصاد . كان تحديث الاRheeجنوبية هائمة على وجهها أثناء سنوات حكم أبقت كوريا ال
والمحافظة على نمو كلي مستديم من الأهداف الإضافية في السبعينات. وقد تضمنت السياسات 

الهامة، تقوية الصناعات الرئيسية، زيادة التوظيف، وتطوير أنظمة أكثر فعالية  يةقتصادالا
بية كانت معتمدة على الواردات من المواد الأولية، مثل النفط، فكان للإدارة. ولأن كوريا الجنو 

هدف الحكومة الرئيسي أن يزيد مستوى الصادرات بشكل ملحوظ )لتغطية الواردات(، والذي 
تجاه جعل المنتجات الكورية ذات إنتاجية أعلى وقدرة أكبر على المنافسة ايعني الضغط ب

الأولى على تطوير الزراعة والبنية التحتية، تبعتها خطط  يةقتصادالاالدولية.  وأكدت الخطط 
 تنفيذ أدى والكيماوية. وقد الثقيلة والصناعات والإلكترونيات، الخفيفة، الصناعات وبرامج لتطوير

 .متطورة صناعات تصدير إلى ،ستراتيجياتهذه الا

اسة لقد جمعت الحكومة بين سياسة إحلال المنتجات المحلية محل الواردات مع سي
 ستراتيجيةمجموعة من الصناعات الا يةقتصادالاختار مخططو السياسة االتصدير الموجه. فقد 

لدعم التصدير، ومن ضمنها الإلكترونيات، بناء السفن، وصناعة السيارات. وترعرعت 
 استطاعت  للغاية. وعندما  ستيراد مثل هذه السلع صعباً االصناعات الجديدة من خلال جعل 

يدة أن تقف على قدميها، عملت الحكومة على خلق ظروف جيدة للتصدير. الصناعة الجد
فمنحت حوافز للصادرات تضمنت تخفيض ضرائب الدخل لشركات التصدير، إعفاءات جمركية 

 هتلاك الآلات والمعدات.اعلى المواد الأولية المستوردة لإنتاج التصدير، وبدل 

دولة  الجنوبية مه وهو جعل كورياحياته في سبيل تحقيق حل Parkفنى الرئيس ألقد 
نطوت صفحة خالدة من صفحات تاريخ كوريا اصناعية متقدمة تعتمد على نفسها. وبذلك 

ية اقتصاددولة متخلفة إلى قوة  من الجنوبية كوريا تحويل Parkستطاع الرئيس إالحديث، لقد 
لما كانت كوريا  لولا الرئيس بارك" قال حيث Kim Dae Jungهائلة، وقد أثنى عليه الرئيس 

 م(.1..2)الصوص، "دولة صناعية

 يةقتصادالا لتنميةامنح  "باركالحكومة الكرورية الجنوبية، بقيادة الرئيس " أن يتضح هند
 حجم في كبير وتراجع دخارالا نسبة في حاد نقص من تعاني كوريا كانت حيث كبرى، يةو أول

 الخاصة البنوك وأم م حكومية بنوكاً  ياتالتحد هذه لمواجهة "بارك" فأنشأ الخارجية المساعدات
 التنمية استراتيجية وغي ر التنموية، الخطط تقتضيه ما وفق وتوجيهها القروض في للتحكم
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 نحو موجه اقتصاد على تعتمد أخرى إلى الواردات محل الإحلال استراتيجية من يةقتصادالا
 والتكنولوجيا المعدات لشراء بةالصع العملة على للحصول اً ضروري التحول هذا وكان. الصادرات

  .تام ستقلالا وتحقيق التصنيع عملية تسريع وبالتالي الناشئ، الصناعي قطاعه يحتاجها التي

           والت خل الحكومي تقييم تجربة كوريد الجنوبية بدلانتقدل الى اقتتاد  السوق الحر 9.2
 :في النشدط الاقتتاد ي

منح للتنمية  لى سدة الحكمإندما وصل الرئيس "بارك" ع يتضح ممد سبق أن
دخار وتراجع كبير ية كبرى، حيث كانت كوريا تعاني من نقص حاد في نسبة الاو الاقتصادية أول

البنوك  م  م  وأ  حكومية  بنوكاً في حجم المساعدات الخارجية فأنشأ "بارك" لمواجهة هذه التحديات 
الخمسية التي تم  الخطط التنمويةتقتضيه  الخاصة للتحكم في القروض وتوجيهها وفق ما

الإحلال محل  استراتيجيةالتنمية الاقتصادية من  استراتيجية، وغي ر الرئيس الجديد وضعها
ستيراد بل وأن بدلًا من الاعتماد على الا محليةً  ت من خلال إنشاء مصانع تنتج سلعاً الواردا

 ضرورياً ت. وكان هذا التحول نحو الصادرا اً موجه اً اقتصادالكوري الجنوبي  قتصاديصبح الا
للحصول على العملة الصعبة لشراء المعدات والتكنولوجيا التي يحتاجها قطاعه الصناعي 

ستمرار في تلقي م بدلًا من الاستقلال تااالناشئ، وبالتالي تسريع عملية التصنيع وتحقيق 
 ية لا نهائية.تصاداقة سياسية  و المساعدات والهبات والتبرعات من الخارج والتي تخلق تبعي  

كوريا الجنوبية نظام اقتصاد السوق الحر حرصاً منها على تشجيع التصدير ت تبن   
لمتطلبات هذا النظام  نفسها كوريا الجنوبية يىءوالدخول في سوق المنافسة الدولية، ولكي ته

ضت الضرائب والجمارك، وتدخلت لحماية الصناعات نشاء المناطق الصناعية، وخف  إقامت ب
ستثمرت في البنية التحتية، وقدمت برامج االأمر، و  ةستيراد في بدايلمحلية من خلال تقييد الاا

 لتطوير كفاءة الموارد البشرية، وقدمت حزم متنوعة من القروض.

 حقيقية إمكانية هناك أن نستنتج نأ يمكن الكورية جربةالت   على الاطلاع خلال ومن
 .أخرى ناحية من السوق وآليات ناحية، من ليةالتدخ   ةالحكومي السياسات من ناجح مزيج لقيام

 التي الاهداف انجاز على يساعد بما وتوجيه السوق على السيطرة لىإ الدولة سعت لقد
 الحياة في مباشر بشكل الدولة تدخلت وقد. ممكن وقت قصرأ وفي تحقيقها، لىإ تسعى كانت

 خلال من المرغوبة المسارات في والصادرات والصناعات الاستثمار دفع بغرض الاقتصادية
 وأ المنافسة تقييد خلال ومن بذاته، قطاع وأ بعينها صناعة على تركز التي نتقائيةالإ التدخلات



www.manaraa.com

  
      

       

  61 
 

)الصوص،  الصادرات تنمية وأ نتاجالإ يرةوت لتسريع التقييد ذلك في مصلحة وجدت كلما منعها،
2..1). 

اسات متوازنة بين التدخل يع سكوريا الجنوبية نجحت في اتبا هند يمكن القول أن
)تفاعل قوى الطلب تباع آليات السوق الحر إالحكومي )الموجه( من جهة، ومن جهة أخرى 

راكة مع القطاع الخاص، في سبيل ش  الخلال بالنظام الاقتصادي القائم والبالإ نوالعرض(، دو 
 ببراعة. لكذتحقيق الوصول الى معدلات التنمية الاقتصادية المطلوبة، وقد نجحت في 

 خدتمة الفال: 6.2
كان و كوريا الجنوبية نظام اقتصاد السوق الحر والانفتاح على العالم الخارجي  تتبن  لقد 

اتباع كوريا الجنوبية لنظام  ،التنموية الرائدةالاقتصادية الدور الكبير في إنجاح هذه التجربة  لذلك
حيث إهمال في الدور الحكومي في الحياة الاقتصادية السوق الحر لم يصاحبه  اقتصاد

ال، دون أن يؤثر ذلك على كوريا الجنوبية أن تستخدم هذا النفوذ بشكل فع  حكومات استطاعت 
 .)اتباع سياسة متوازنة(  سياسات الانفتاح

يعود الفضل الأول والأخير في الانطلاقة التنموية القوية التي شهدتها كوريا هذا و 
فلقد حدد  Parkتبعها الرئيس الكوري الجنوبي ااقتصادياً إلى السياسة الرشيدة التي  الجنوبية

الرئيس معالم تلك التنمية في كون الحكومة المركزية يجب أن تلعب الدور الرئيسي في عملية 
التنمية الاقتصادية لأنه لا توجد أي مؤسسة كورية جنوبية أخرى لديها القدرة أو الموارد لقيادة 

 هذا التغيير القوي في مدة قصيرة.  مثل
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 الفال الرابع

 التنموية  الاقتتاد ية التجربةالمور  البشري و وره الفدعل في 

 مق مة:ال 1.1
ان من أهم الأسباب التي دفعت من خلال تطوير التعليم ك الموارد البشريةفي  الاستثمار

الكبير في  الاستثماركوريا الجنوبية للأمام، فقد عملت على تنمية الموارد البشرية، من خلال 
نشاء المؤسسات التعليمية والمهنية، وتطوير  المواد التعليمية في جميع مراحل التعليم التعليم، وا 

، إلى جانب بث روح الطموح يةقتصادلاا، التي تواكب عملية التنمية العام والتعليم الجامعي
داريين ورياديين متميزين، وموظفين حكومي  ينللتعلم، مما أدى إلى توفر أيدي عاملة متميزة، وا 

عن الإرادة القوية والجهود العظيمة  اً ختصار فقد جاءت المعجزة لكوريا الجنوبية تعبيامؤهلين وب
 (.م2.12التي قام بها الشعب الكوري )اللحام، 

ي ظل غياب الموارد الطبيعية وضيق المساحة الجغرافية وش ح رأس المال، راهنت فف
ستثمرت بكثافة منذ البداية في التعليم االقيادة الكورية على رأس المال البشري كمورد للتنمية. ف

ومدارس التكوين المهني، لتطوير إنتاجية عمالها وتحسين مهاراتهم لمواكبة التطورات 
. خلال مراحل التنمية الاقتصادية المختلفة ي واكبت عمليات التصنيع السريعالتكنولوجية الت

% 23م لتصل إلى أكثر من 1811% سنة 2.1رتفعت نسبة الإنفاق على التعليم من اوهكذا 
مع  اً كبيراً اهتماممن الميزانية بحلول الثمانينيات. كما أولت الدولة التدريب والتكوين المهني 

 (.م2.13)المنصوري،  والتكنولوجيا لتركيز على العلوما

أن تطوير قدرات الشعوب عبر  الجنوبية كوريةل الاقتصادية التنموية أثبتت التجربةلقد 
التعليم والتدريب ضروري لخلق شروط تسمح بمواكبة التطورات والقدرة على المنافسة وتحسين 

 .الاقتصادية الإنتاجية مما يساهم بشكل حاسم في التنمية

 ي الكوري من مستوى التعليم للموارد البشرية، الذي لعب دوراً قتصادفاد النمو الاستافقد 
 ستيعاب التكنولوجيات المتقدمة من البلدان المتطورة.افي  اً رئيسي

ي والتنمية البشرية، وكيفية قتصادالايستعرض هذا الفصل كيفية إنجاز كوريا للنمو و 
 الكوري. قتصادفي الا قتصادي مع رأس المال البشريتفاعل النمو الا
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 :كوريد الجنوبيةبالتنمية البشرية الحكومي في  هتمدمالإ 5.1
يع في الموارد البشرية للنمو السر  جداً  اً الدراسات أن التوجه الخارجي كان هام أظهرت

كافية للعمالة الجديدة. كما  دت فرصاً ول  الموجهة الحكومية الخارجية  ستراتيجياتالالأن الكورية. 
بشكل أكبر في التعليم. بالإضافة  ستثمارللاللمتعلمين، شجع الشعب الكوري  الأعلىجر الأ أن
دفعها إلى الحكومة الكورية، تواجه منافسة عالمية في توجهها الخارجي، مما  فإنذلك،  إلى

 (.م1..2المساهمة في التعليم وتدريب العمال بشكل نشيط وفعال )الصوص، 

التعليم هو القاعدة الأساسية للتقدم في الدول، أيقنت أن فالحكومات الكورية المتعاقبة 
عداد الكوادر لتدعيم التقدم في كافة  هتمامالافلا يمكن لأي دولة النهوض دون  بالتعليم، وا 

الة هتم بصورة فع  ا، حيث الذي كان حكومياً  المجالات، وهو ما قام عليه النظام التعليمي الكوري
هتم بالتطوير النوعي للتربية العلمية، ووضع ارات الأساسية، كما بإكساب المهارات، وتعزيز القد

الثقافة الحديثة المتطورة نصب عينيه، والمشاركة بدور كبير في عملية التنمية، من خلال بناء 
 الإنسان الواعي المبدع الملتزم بالعمل والأخلاق.

في عدد أيام الدراسة،  التعليم في كوريا متقدم جداً، وتعتبر كوريا من أكثر دول العالمف
من  %.3يوماً في السنة، وكذلك في مدة ساعات الدراسة اليومية، كما أن  281التي تبلغ 

 (.م2.11الطلبة يدرسون في مدارس أهلية داخلية )الشايب، 

ترسانة من القوانين لتشجيع البحث العلمي، وأنشأت  الحكومات الكوريةلقد أصدرت 
لتنسيق البحوث، وأنفق كل من القطاع الخاص والعام موارد مالية العديد من المكاتب والهيئات 

الدول المتقدمة، ثم أصبحت تنفق الآن لتطوير تكنولوجيا  ترتقي إلى مستوىكوريا  لجعلضخمة 
 والتكنولوجيا الحديثة في مجالات تقنية المعلومات خصوصاً جديدة وتحقيق المزيد من التقدم 

 .اً متطورة عالمي وجيةللحفاظ على مكانتها كقوة تكنول

موضوع تعزيز قدرات الفرد في الحكومات الكورية وضع مخططو التنمية الكورية 
اتهم، وكان للدولة هتماماالكوري المعرفية ورفع كفاءة القوى العاملة بالتعليم في أولى درجات سلم 

الكورية التي بمساهمة كبيرة من الأسرة  بتعميم التعليم، مدعوماً  هتمامالاالدور البارز في 
في  الاستثمارأن  قاطعاً  عتقاداً إ تخصص القسط الأكبر من ميزانيتها لتعليم أبنائها، معتقدةً 

ي تميزت قتصادنطلاقها الااستثمار في مستقبل الأسرة، ويمكن القول أنه في لحظة االتعليم هو 
جد جذوره في تعميم بمستواها العالي من رأس المال البشري، هذا المستوى الذي ي الجنوبية كوريا
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، وأصبح التعليم العالي منارة للعديد من الطلبة المبتعثين ليس ستعماريالتعليم منذ العهد الا
عدد الجامعات في كوريا الجنوبية، نظام السنوات الأربع إلى قرابة الكورين فحسب حيث وصل 

 وكليات المجتمعمثل المعاهد التقنية  الأخرىالمائتين، هذا عدا مؤسسات التعليم العالي 
 (.م1..2)الشيبي ، مراكز البحوث والتنمية ىبالإضافة إل

لم يكتب لها النجاح لولا جهود وكفاءات الكورية التنموية التجربة  ويتضح هند أن
وخبرات العمالة الكورية، وحرص الدولة على توفير كل الإمكانيات من مؤسسات تعليمية وكوادر 

 الدراسة تستحق التي تجاربال أنضج الكورية التجربة تعد هوعلي ،بشرية قادرة على التأهيل
 هذه أن ذلك الجغرافية وحتى والثقافية جتماعيةوالا يةقتصادالا خصوصيتنا حدود في وتطبيقها
 خضوعها بسبب يقتصادالا التخلف في ببعيد ليس وقت إلى معنا تشترك كانت الدولة
 .مشهود ي  اقتصاد نموٍ  تحقيق  استطاعت لكنها ستعمار،للا

 :يةقتتاد الا ور الموار  البشرية في كوريد الجنوبية بمجدل التنمية  2.1
الدول النامية التي تعاني من الوقوع في دائرة الفقر المدقع،  إحدىكوريا الجنوبية كانت  

، أن تنهض من جديديون يكادون يجزمون أنه من الصعوبة قتصادوالتي كان الخبراء الا
كان يعاني منه الكوريون سوء التغذية، وانخفاض متوسط الأعمار، ويتضمن الفقر الذي 

وما يتصل  نتشار الأمراض وسوء الصحة والتعليم،الى إضافة نخفاض مستويات الدخل، بالااو 
نسان، تصال، والظلم وعدم القدرة على ممارسة حقوق الإبذلك من حرمان من المعرفة والا

نخفاض ا ي حدوثقتصادنخفاض مستوى النمو الاارافق ، و حترام الذاتاوغياب الكرامة والثقة و 
 .الاستثمارنخفاض في او  ردخانخفاض في الاافي الدخل وبالتالي 

فتقار اكان هناك في بداية الستينات كوريا الجنوبية لي قتصادالوضع الا إلى وبالنظر
العمالة الماهرة  إلىفتقار الا إلىاللازمة لإقامة المشاريع الصناعية، بالإضافة لرؤوس الأموال 

على المساعدات المقدمة من الولايات  كلياً  اعتماداً الكوري يعتمد  قتصاداللازمة، وكان الا
مليون دولار  14.9الصادرات الكورية حوالي  يإجمالم كان 1812المتحدة الأمريكية، ففي عام 

ة دول آسيا مع بقيبالمقارنة  أمريكي فقط، وكانت كوريا الجنوبية من الدول الميؤوس منها
 .(م1..2وتايلند )الصوص، ، مثل الفلبين، وميانمارالأخرى 

وللخروج من دائرة الفقر المغلقة التي كانت تعاني منها كوريا الجنوبية كان لا بد من 
 (م1..2)الصوص،  والتي من أهمها:ها تركز على الموارد البشرية ل  في ج  القيام بعدة أمور، 
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 لإقتدمة الاندعة:تعبئة رؤوس الأموال اللازمة  .1
حتلال وللقيام بذلك كان لا بد من مطالبة اليابان بدفع تعويضات عن سنوات الا

تقديم الحكومة الكورية للضمانات الكافية بدفع  إلىستغلال ثروات كوريا الجنوبية، بالإضافة او 
القروض الأجنبية في حال عجز الشركات الخاصة عن السداد بالتزاماتها، وسيطرة الحكومة 

 على البنوك الكورية لتخصيص الموارد المالية اللازمة وتعبئتها.

 تح يث القوى العدملة للتانيع: .5
الحقبة التاريخية لم  وتلكستعمار الياباني للبلاد، ترزح تحت الاكانت كوريا الجنوبية 

 خلاصنعدام الثقة بالنفس، والشعور بالدونية، وعدم الإاحباط، و الإ إلاتجلب لكوريا الجنوبية 
 إلىتكالية الكلية على الغير، هذا كله أدى نتشار الفقر والاا إلىوالتفاني في العمل، بالإضافة 

عدم وجود قاعدة صناعية في كوريا الجنوبية، وعدم توافر المهارات التصنيعية اللازمة في 
هد أما فيما يتعلق بالوظائف الحكومية فقد كان التوظيف الحكومي في ع ريين.و التصنيع لدى الك
م يتم من خلال الواسطات والمحسوبيات ودفع 1811-1849"سيجمان ريه"  الرئيس الكوري

 الرشاوي لبعض كبار الموظفين في المؤسسات الحكومية للحصول على وظيفة حكومية.

تتحقق  أنلا يمكن  يةقتصادالامية نالت أندرك أوعندما جاء الرئيس "بارك تشونغ هيه" 
كفاءة، فقام بتنظيف المؤسسات الحكومية من جميع  بأيعون في ظل وجود موظفين لا يتمت

 الموظفين والمسؤولين المتورطين بالفساد.

حدود العدالة  أعلىالقضاء على المحسوبية في التوظيف ولتحقيق  أجلومن 
جتماعية والمساواة في الحقوق بين جميع المواطنين، شرعت الحكومة بتطبيق مبدأ تكافؤ الا

دة أمام جميع المتعلمين جميع المتعلمين، ووضع شروط ومعايير موح   أمام الفرص في التوظيف
كشرط رئيسي للحصول  خاصٍ  متحانٍ اجتياز ات الحكومة الكورية قر  أدون تمييز. ولتحقيق ذلك 

لتدريب المتقدمين  خاصاً  على وظيفة حكومية. وقد أنشأت الحكومة لهذا الغرض معهداً 
 أشهرفة لمدة ثلاثة ويخضع المتقدم للوظيفة لدورة تدريبية مكث   للوظائف الحكومية في كل مدينة،

وكان  ن يكون على كفاءة عالية.ألذلك، بحيث تؤهل المتقدم للوظيفة  في مواد معدة خصيصاً 
جتاز المتقدم للوظيفة ا فإذامتحان، الاجتياز هذا ا أجلعلى المتقدمين بذل الجهود الكبيرة من 

متحان في للحصول على وظيفة حكومية. وتنشر نتائج الا متحان بنجاح، يصبح مؤهلاً الا
، ثم الذين يليهم الأعلىولوية في التوظيف للناجحين بالمعدلات الأ إعطاءالجريدة الرسمية، ويتم 
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ن الإيجابيات تمثلت في ــــــــــــــــــــــــــــــــــه العديد مـــــــــــــــــــــذا الامتحان كان لـــــــــــــــــــوه بالترتيب. وهكذا.
 م(1..2التالي: )الصوص، 

 مكانية التوظيف من خلال المحسوبية والمحاباة.إستثنى ا .أ 
 .حكومية وظيفة على للحصول المتقدمين ومواهب قدرات ظهرأ .ب 
 نه من حق جميع المتعلمين(.إمتحان )أي هلية التقدم للاأعدم التمييز في  .ج 
 تنميةال جلأ من يةقتصادالاالشؤون  توظيف العديد من الموهوبين في مجال .د 

 .يةقتصادالا
الجنوبية فترة الاستعمار  االتي كانت تعيش فيها كوريالسيئة الظروف وبالرغم من 

من خلال  إلىلذلك  ن سبيلاً و لم يجد الكوري والتي أثرت سلباً على الموارد البشرية، الياباني للبلاد
للتنمية وفي نفس الوقت هو الهدف، فكان لا بد تطوير العنصر البشري بصفته المحرك الرئيسي 

 (Yu, et al., 2001) من القيام بالتالي:

 والتدريب. التعليم .1
 النقود. ومنافع أهمية يدركوا الناس جعل .2
 السلبية للعمال. الأفكارتغيير  .3
 توفير فرص العمل. .4
 دراسة العلوم والتكنولوجيا. .1
 الخارج. الى الزائدة العمالة تصدير .1

 يةقتصادالاأن التصنيع هو السبيل الوحيد لتحقيق التنمية قتنعوا ا نو لجنوبيا الكوريونف
الخارج آن ذاك هو عمل  إلى الموارد البشرية الكوريةالمنشودة، وكان من خصائص تصدير 

ستطاعوا أن ا، وفي ظروف عمل سيئة للغاية، لكن الكوريين الكوريين بأجور منخفضة جداً 
 ية شاملة. اقتصادق تحقيق تنمية روا هذه العوامل في طريسخ  ي  

 في كوريد الجنوبية: يةقتتاد الاإ ارة التنمية  1.1
ي الكبير إذ قتصادسيا والتي تتميز بالتقدم الاآحدى دول شرق إكوريا الجنوبية هي 

ية اقتصادنجحت بالرغم من قلة مواردها الطبيعية وزيادة حجم سكانها في تحقيق تنمية 
 واجتماعية لافتة للنظر.
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البالغ والواسع لكوريا الجنوبية،  هتمامالإتوجيه  إلىحدى بالباحثين والسياسيين مما 
التي نقلت كوريا الجنوبية من دولة فقيرة و لى الطفرة التنموية الضخمة، إ هتمام الإويرجع هذا 

لى مصاف الدول المتقدمة، فكوريا التي خرجت من حرب مدمرة كان متوسط دخل الفرد فيها إ
ن يكون متوسط دخل أمن العمل الدؤوب  بعد ثلاثين عاماً  استطاعتم 1812ام ع دولاراً  91

 OECDي والتنمية قتصادفي منظمة التعاون الا ن تصبح عضواً أآلاف دولار، و  .1الفرد فيها 
لكترونيات وصناعة المعلوماتية نتاج السيارات والإإفي مقدمة دول العالم في و  ،م1881سنة 

 (.1..2يبي، وبناء السفن وغيرها )الش

في  يةقتصادالاالتنمية  إدارةمن أجل  افرت معاً ضهناك العديد من المصادر التي ت
  م(1..2)الصوص،: ، ومن أهم هذه المصادركوريا الجنوبية

الذي تم تأسيسه في  :Economic Planning Boardي قتتاد مجلس التخطيط الا .1
 عهد الرئيس الكوري "بارك".

ن في موظفي الحكومة وهي الجماعات و والمتمثل :Bureaucratsن والبيروقتراطي .2
الأكثر ذكاء ومنظمة بشكل جيد، وهي التي تنفذ سياسات الحكومة، فقد تراكمت لديهم 

 دارية للمنظمات الحكومية.القدرة الإ إلىمعرفة مهنية تستند 
 وهم النخبة الذكية الوحيدة الذين درسوا في الجامعات الغربية وبشكل أسدتذة الجدمعدت: .3

كبير في الولايات المتحدة الأمريكية، ولديهم معرفة مهنية، وهم خبراء في تخصصات 
 معينة.

لا بوجود إفي كوريا الجنوبية لم يكتب لها النجاح،  يةقتصادالاالتنمية  أن ويتضح هند
ات المهنية والتعليمية على قدر كبير من الخبرة والمهارة، والتي ما بخلت ءنخبة مميزة من الكفا

، كل هذا كان بدافع الوطنية وحب يةقتصادالامن أجل تحقيق التنمية تقديم كل ما لديها في 
أن كوريا الجنوبية لم تقتصر على التعليم النظري فقط، بل وهند يجب التأكي  على الوطن، 

  .بجانب التعليم النظري ومهني مكانيات لوجود تعليم فنيرت كل الطاقات والإسخ  

 :لكوريد الجنوبية ةيقتتاد الا تنميةالح اث إ في بشريالالعنار  مسدهمة 1.1
، ومن يةقتصادالايمكن القول أن العنصر البشري هو المحرك الرئيسي لعملية التنمية 

التنموية لكوريا الجنوبية أن كوريا الجنوبية تفتقر  يةقتصادالاالملاحظ عند النظر في التجربة 
الكوري الذي كان وقود التنمية  الإنسانت تمتلك الموارد الطبيعية والثروات، لكنها كان إلى
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نسان الكوري في لى مساهمة التنمية البشرية والإإومحركها، وهنا لا بد من التطرق  يةقتصادالا
ة: ـــــــــــــــستناد إلى العناصر التاليوذلك بالا .الجنوبية الطفرة التنموية التي شهدتها كوريا إحداث

(Lee, 2005) 

من  نتدجيةإ كثرالأ هو  الأكثر تعلمدا العدمل  فإنالمال البشري،  رأسنظرية  ىإل ستناداً ا .1
الزيادة في كمية  أدى إلىالعاملين المتعلمين والمؤهلين  أعدادغيره. فالزيادة في 

جور التي في مقدار الأ يضاً أنتاجية العمل. وهذا ينعكس إالمخرجات بسبب التحسن في 
 عمالهم. أها في نو يتلق  

بشكل كبير  تعتم  القومي قتصادستيعابية للاوالطاقة الاالتكنولوجيد المتق مة  ستيعدبا .2
 ، أي درجة التعليم والتأهيل.على جو ة رأس المدل البشري في ال ولةومباشر 

مدل البشري عدمل رئيسي وضروري للتفدعل مع ت فق الرأسمدل الأجنبي ال رأس .3
في الدولة المستضيفة. ولم يكن التأقلم مع ، وبالتالي يزيد من التقدم التكنولوجي رالمبدش

، لقد كانت الجنوبية توماتيكية في كورياأتدفق التكنولوجية الأجنبية المتقدمة عملية 
يدي العاملة المتعلمة والمدربة بشكل جيد، والتي كانت لحسن ممكنة فقط بسبب توفر الأ

ن أكان على كوريا الحظ متوفرة في كوريا منذ تبني سياسة تشجيع الصادرات، لأنه 
 جل تطوير الصناعات الموجهة للتصدير.أتستقدم التكنولوجيا الغربية من 

 فهناك تأثير ,قتتاد تأثير تحفيز رأس المدل البشري على التراكم الرأسمدلي في الا .4
إيجابي آخر لرأس المال البشري على التقدم التكنولوجي. فنمو إنتاجية العوامل الكلية قد 

، ولأن قابلية التحسين التقني قتصادهود وقابلية التحسين التقني في الايكون نتيجة الج
رأس المال البشري و ، قتصادل الرأسمال البشري المتوفر في الايتتوقف على درجة تأه

 يؤثر على نمو معدل إنتاج العوامل الكلية بشكل ملحوظ.
مدراء الكوريين العديد من العمال والفنيين وال رسالإفالحكومات الكورية حرصت على 

( للتعلم والتدرب على التقنيات الحديثة فيها. وقد ةيمريكالولايات المتحدة الأإلى الخارج )وخاصة 
نتقال إلى حقول التقنيات الجديدة، ووصلت الآن إلى سرعة فائقة في الا الجنوبية قت كورياحق  

تصالات، ت، الامستويات عالمية في مجال التقنيات الحديثة، ومن ضمنها أشباه الموصلا
 الطاقة النووية، والتقنيات الفضائية والمدنية.
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ن متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي أ( 4.1 كما مبين في جدول رقم )فمثلًا 
 ،م2.11دولار عام  ..21.2 إلىنه وصل أ إلا   اً دولار  1.4م كان 1812جمالي في عام الإ

  فقط. اً دولار  141م 1811بينما كان عام  

 (1.1ج ول )

 متوسط نايب الفر  من الندتج المحلي الاجمدلي الكوري القيمة )بدل ولار الأمريكي $(

 م5011 م5001 م1661 م1691 م1691 م1691 م1695 السنة
متوسط نايب الفر  

  (GDP)ال من 
1.4 1.1 141 214. 12.4.. 19.1.. 21.2.. 

منشورة على صفحة البنك الدولي ا على البيانات العتمادً اعداد الباحث إالجدول من  الما ر:
http://www.albankaldawli.org/ ،2.11.م 

عزى نه ي  ألا إستثنائي نجاز الارتبطت في تعزيز هذا الإان عدة عوامل أبالرغم من 
البناء  ستراتيجيةاستخدامها التعليم كخافض للفقر و الى سياسة الحكومة الكورية بإبالغالب 
 العادل.

البلد الكلي والربط  اقتصادن مميزات توظيف التعليم لتطوير أ من الج ير بدلملاحظة
مع مراحل تطور  تتلامسمع تطور التعليم جعل خيارات السياسة  قتصادالناجح بين تطور الا

 وائل الستيناتوالتي بدأت منذ ا قتصادالبلد من خلال سلسلة الخطط الخمسية لتطوير الا اقتصاد
 .من القرن الماضي

ومبتغاها في  يةقتصادالاجوهر التنمية  نسان الكوري هوالإ ولا ب  هند من التأكي  أن
نسان القادر على تحريك أن تحدث بدون وجود الإ يةادقتصالاالوقت، فلا يمكن للتنمية  سنف

أن  يةقتصادالانمية سعت الحكومة الكورية من خلال الت حيثنتاج الأخرى، وتفعيل عناصر الإ
ل كوريا الجنوبية ج   زتنسان الكوري، حيث رك  الرغيدة للإ يةقتصادالافاه والحياة توفر الر  
ال للتنمية وفع   يومحرك رئيس يعتبر ثروة قومية مهمة جداً  على العنصر البشري الذي اهتمامها

  جتماعية.والا يةقتصادالا

http://www.albankaldawli.org/
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 :عيالعدم والجدم الكوريين بدلتعليم هتمدما 9.1
زدهار الحاصل في كوريا الجنوبية ، ففي عام التقدم والا أساسبالتعليم هو  هتمام الان إ
باكستان، ولكن الفارق الكبير كان ارق في الدخل القومي بين كوريا و م لم يكن هناك ف.181

ت غبتدائي في الباكستان بلنسبة المسجلين في التعليم الا أنبين المسجلين في الدراسة حيث 
من عدد الأطفال جميعاً، بينما تجاوزت نسبة المسجلين هذه في كوريا الجنوبية إلى % .3
 أضعاففي نهاية الثمانينات تضاعف الدخل القومي في كوريا الجنوبية إلى ثلاث  أما %.84

 عاماً  .3أو عاماً  .2بتعليم جيل واحد  هتمام الا أنالدخل القومي في الباكستان. هذا يعني 
في  أولويةنفاق على التعليم الاساسي كان له الإ وأنالدخل ثلاث مرات  تسبب في مضاعفة

نضباط ع ثقافته التي تغذي فيه الاالكوري الذي طو   فالإنسانمرحلة معينة من تاريخ التطور، 
عتقاد جعل الكوري حترام الكبير وتحقيق الرفاه للمجموعة قبل رفاه الفرد، هذا الااوحب العمل و 

رفاه الجماعة في تطور  انعكسمه في العمل في سبيل تقدم وتطور بلاده و ل  وقته وما تع يفني  
بعد مرور ثلاثة عقود من الزمن. حيث تميز الشعب الكوري بالولاء المطلق  يضاً أالفرد ورفاهيته 

رادة الشعب الكوري فتطويره وتنميته،  أجللبلده فهو يتفانى في العمل من   أن استطاعتقدرة وا 
ستطاع الفلاحون من زراعة االخضرة التي كست الجبال فقد لى إبالنظر ردة تظهر للعين المج

حدث أقة على وفق كساء الطرق بالأشجار والزهور المنس  إ عن الجبال الصخرية بالأشجار فضلًا 
 (.م.2.1 نظم الهندسة الزراعية )الحسين،

 سياسياً  استقراراً لقد عملت الحكومة الكورية على تعبئة الموارد البشرية، فقد شهدت كوريا 
والاجتماعية. وحرصت هذه الحكومة  يةقتصادالاموح للتنمية نتج عنه حكومة ذات برنامج ط  

ذ إالوطنية على شحذ همة قوة العمل ورفع كفاءتها الإنتاجية بالتعليم والتدريب والتأهيل الفني، 
بالتعليم في  هتمام الا أدىد داء فقنضباط في الأتميزت اليد العاملة الكورية بالمهارة العالية، والا

 المؤسسات التدريبية المختلفة في تطوير وتنمية مواردها البشرية. إنشاءعن  كافة مراحله فضلاً 

 طوال اً مستمر  التعليم جعل إلي الجنوبية كوريا في تجاهالا ذهب الثمانينيات بداية منذو 
 وليس فعالاً  التعليم يكون أن ىإل التعليم في حدثت التي الإصلاحات هدفت وقد فرد ولكل الحياة
 وتحسين المعيارية سياسة تطبيق بعد فيما يستطيعوا ىحت اءالأكف   المعلمين ختياراو  فقط اً كمي  

 المبكر التعليم ىيسم الذي العالمي تجاهللإ تهومواكب تعميمه سياسة وتحقيق التعليم جودة
 أيضاً  ومتصلة المدرسة عن لةمنفص روضة إنشاء في والتوسع الطفل بدراسات هتمامالا وخاصة

 ذي من وأكثر ىأقو  المدرسة قبل ما مرحلة تخص التي الدراسات وأصبحت. الابتدائية بالمدارس
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 للعام  التعليم ىمنحن مؤشر في الأول المركز الجنوبية كوريا حتلتا الجادة الإجراءات وبهذه قبل
  .(2.14)سالم،  م2.14

 م1811% سنة 2.1من  في كوريا الجنوبية مإرتفعت نسبة الإنفاق على التعليلقد 
التدريب ى الكوريين ولأ  ، كما بحلول الثمانينيات الموازنة العامة% من 23لتصل إلى أكثر من 

الكوريين  مع التركيز على العلوم والتكنولوجيا، وبلغ عدد الطلبة اً كبيراً إهتماموالتكوين المهني 
% من مجموع الطلبة .1ب التقنية والعلمية حوالي ع  الذين يتابعون دراساتهم في الش   الجنوبيين

بتعاث عدد كبير من الطلبة اوعملت الدولة على . (Sun, et al. 2001) م.189 سنة
كانت ب، ولكي يشارك الجميع في التنمية والنهوض بعد الحرب والموظفين للدراسة والتدري
 ظروف العمل جد مجحفة

عتباره الرافد ابالتعليم ب اً بالغ اً هتماما الشعب الكوري شعب أولى أن ويتضح هند
ضح يت  وهذا ما غفال دور التعليم في أي تجربة تنموية، إ ن، فلا يمكيةقتصادالاالأساسي للتنمية 

في  يةقتصادالاالدور الأساسي والمحوري الذي لعبه التعليم في التنمية لى إعند النظر  جلياً 
 .كوريا الجنوبية

 :الجنوبية في كوريد  ريبعليم والتتال منظومة 9.1

 النظدم التربوي الكوري: 1.9.1
خطط التنمية الكورية لموضوع  أولتهالذي  هتمامالا ،ز من قدرات الفرد الكوريما عز   إن  

بالتعليم على  هتمامالاالتنمية البشرية، فكفاءة ومقدرة القوى العاملة هي ركيزة التنمية، لذا كان 
ن من في طريقة توزيع موارد الدولة مما مك   هتمامالاووضح هذا  التنمية الكورية، أولوياترأس 

كبير من  هتماماالدولة هذا  هتمامافي نهاية عقد الستينات، صاحب  الأساسيتعميم التعليم 
الكورية  الأسرةمن ميزانية  الأكبربناء يأخذ القسط تعليم الأ فإنبشكل كبير،  والأسرةالمجتمع، 

نتشار الهائل بالتعليم الا هتمامالاسرة، ونجم عن تثمار في مستقبل الأسافي التعليم  الاستثمارف
 .لمؤسسات التعليم العالي ومراكز البحوث والتنمية

يعتبر النظام التربوي في كوريا الجنوبية نظام حديث يهتم بصورة فعالة بإكساب 
ة، وهي تمر بمرحلة ساسية، ويهتم بالتطوير النوعي للتربية العلميالمهارات وتعزيز القدرات الأ
وتنمية الموارد البشرية خاصة بعد معاناتها لبعض  يةقتصادالاتطوير على صعيد التنمية 
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سيا، وقد آالمالية التي عصفت بدول شرق  الأزمةعليها لفترة من الزمن منها  أثرتالمشاكل التي 
لية التغيير ستراتيجيتها الخاصة بالتدريب المهني ومن ضمن عماعملت على تغير الكثير من 

وزارية تعني بتطوير الموارد البشرية وذلك لإيمانهم بأن عجلة التنمية تبدأ من الكوادر  إدارةإنشاء 
ز مكانة التربية والتعليم فيهتم يقف النظام التربوي بكل قوة ليعز  و  البشرية العالية الجودة والكفؤة.

نمية لغتهم وذكائهم وغرس قيم منذ مرحلة رياض الأطفال بتربية الأطفال وبناء أجسامهم وت
بتدائية في كوريا مرحلة إجبارية للجميع، جتماعي في نفوسهم وسلوكهم. والمرحلة الاالتكيف الا

ثم تأتي المرحلة المتوسطة لتكون إجبارية في بعض المناطق خاصة مناطق صيد الأسماك 
وظ منذ بداية الخطط ر التعليم في كوريا الجنوبية بشكل ملح. ولقد تطو  والمناطق الزراعية

 م(1..2التنموية حتى تاريخ اليوم على النحو التالي: )الشيبي، 

 ستمراريةامما ساهم في الجيدة  يةقتصادالاالسياسات توافق الخطط التعليمية مع  .1
 .عقود زمنية أربعةالتطور الوطني لأكثر من 

 .للجميع االتعليم  العام أصبح إلزاميً  .2
 مرحلة الثانوية.تقوية التعليم المهني في ال .3
 إصلاح وتطوير أداء الكليات الصغيرة.  .4
 إصلاح وتقوية أداء مؤسسات التعليم العالي. .1
 التأسيس لنظام إدارة تعليم كفء وفعال في كوريا الجنوبية. .1
 تطوير النظام المدرسي. .1
 تطوير السياسات التعليمية في كوريا الجنوبية وخاصة بعد الحرب الكورية. .9

ير السابق يتناسب مع الفترات الزمنية التي حصل فيها التطوير التطو  أن ويتضح هند
 اكوريلالبشرية  لتنمية من خبرات ومؤهلات المواردومتطلبات ا يةقتصادالاحتياجات ليعكس الا
أن تحقق طفرة تنموية هائلة في فترة قياسية )جيل واحد(،  استطاعت، فكوريا الجنوبية الجنوبية

ا وثيقا مع متطلبات التنمية رتباطً ام التربوي المتطور والمرتبط ظانهذا قائم بالأساس على ال
 .في كوريا الجنوبية يةقتصادالا

 الت ريب في كوريد الجنوبية: نظدم 5.9.1
من قبل الحكومة بغية  بالغاً  اً هتمامامكانة عالية و الجنوبية حتل التدريب في كوريا ا

 يةدقتصاالا في مختلف مجالات الحياة سواءلاد كوادر بشرية متقدمة تساهم في تطوير الب إعداد
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بشكل فاعل في تنمية  تذ تشتهر كوريا بمواردها البشرية التي ساهمإالاجتماعية،  أومنها 
 عتمادها الكلي على مواردها البشرية.افتقار هذا البلد للموارد المالية و اها مع اقتصاد

تأهيل وتطوير رأس  إدامةف العديد من المراكز التدريبية والتطويرية بهد أنشئتلذلك 
حتياجات التي تتطلبها قواعد المعرفة وتكنولوجيا المعلومات من خلال المال البشري في ضوء الا

نماطها في ضوء التطورات الحديثة ومعاهد بحوث لتطوير سياسات أدارة و ر الإيبرامج مكثفة لتغي
حكوميين لمساعدتهم بصنع دارة الكورية من خلال تأهيل وتدريب الموظفين الوالإ قتصادالا

دارية التي تواجههم في العمل في والإ يةقتصادالاالقرارات التي تساعد في حل المشكلات 
 (م1..2)الشيبي،  الجنوبية: مراكز التدريب في كوريا أشهرالقطاع الحكومي ومن 

  معه  ت ريب الموظفين الحكوميين المركزي(COTI) : ًبارزاً  يلعب هذا المعهد دورا 
لى تطوير كفاءة الموارد البشرية إلتدريب الموظفين الحكوميين يهدف  امركزً  كونه

مد المناسبة لمختلف المهام من خلال العديد من البرامج القصيرة والطويلة الأ
 للموظفين الحكوميين.

 ( معه  التطوير الكوري للإ ارة والسيدسدت الحكوميةKDI School :)هدف هذا ي
لى هذا المعهد إنتسابهم اعاملين الكوريين من خلال لى رفع قدرات الإالمعهد 

للحصول على الدراسات العليا )الماجستير والدكتوراه( وقد ساهم هذا المعهد في 
شراك العديد من الدول بإرسال موظفيها الحكوميين للحصول على الدراسات العليا إ

 من هذا المعهد.
 ( معه  كوريد للعلوم التقنيةKIST :)معهد لتشجيع الكفاءات المهاجرة هذا ال ىءنشأ

نشاء وتحسين إفي الوطن وقد عملت على  الاستثمارعلى العودة ثم تشجيعها على 
لى هذا المعهد إمؤسساتها البحثية كوسيلة لجذب العائدين ويتم منح الذين ينضمون 

% من العلماء والمهندسين الحاصلين 11دارية واسعة، وقد عاد ا  ستقلالية بحثية و ا
مريكية خلال عقد السبعينات وتقترب ادة الدكتوراه من الولايات المتحدة الأعلى شه

% خلال عقدي الثمانينات والتسعينات بسبب التغير الكبير .9 لىإهذه النسبة 
ربط الكفاءات  إلىتسعى  أنها عن فضلًا  الكورية. يةقتصادالاوضاع وتحسين الأ

ا وتنظيمها بشبكة الدول المهاجرة في شبكات عابرة للقوميات من خلال ربطه
 ة لهذه الكفاءات.المصدر  
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نتاجية العاملين سواء في إأن ترفع مستوى استطاعت كوريا الجنوبية  أن ويتضح هند
تخصيص مؤسسات تدريب مهنية وبكفاءة المؤسسات الحكومية أو القطاع الخاص، من خلال 

التنموية  الانطلاقةوالأساس في  عالية، تعمل على رفع مهارات وقدرات العاملين ليكونوا المحور
 .شودةنالم

 لكوريد الجنوبية: التنموية الاقتتاد يةبدلتعليم في تحقيق النهضة  هتمدمالإ ور  9.1
وضع مخططو التنمية الكورية موضوع تعزيز قدرات الفرد الكوري المعرفية ورفع كفاءة 

 هتمام الاللدولة الدور البارز في اتهم، وكان امهتمام القوى العاملة بالتعليم في أولى درجات سل  
ص القسط الأكبر من بمساهمة كبيرة من الأسرة الكورية التي تخص   بتعميم التعليم، مدعوماً 

ستثمار في مستقبل افي التعليم هو  الاستثمارأن  قاطعاً  عتقاداً إ ميزانيتها لتعليم أبنائها، معتقدةً 
بمستواها العالي  الجنوبية ي تميزت كورياتصادقنطلاقها الااالأسرة، ويمكن القول أنه في لحظة 

 (Bae and Rowley, 2001) .من رأس المال البشري

% وكان عدد الطلبة المسجلين في 22 ــــــر معدل الأمية بد  م ق  1844وفي سنة 
زة على التوالي. وكانت الجامعات مجه   طالباً  1.918و  93.114 ــــــبالثانويات والجامعات يقدر 

 ستقلال.ل القاعدية العصرية التي سمحت بتنميتها بسرعة بعد الابالهياك

وفي إطار ترقية النشاط الزراعي العصري أنشأ اليابانيون العديد من المدارس الريفية 
 ،الجنوبيةفي التنمية الزراعية بكوريا  هاماً  لتعليم التقنيات المتقدمة للإنتاج، وهو ما لعب دوراً 

في رفع نوعية اليد العاملة في الصناعة من خلال إنشاء مدارس  كما ساهم اليابانيون أيضاً 
% من 81ل الكوريون آنذاك م، وشك  1843حتى عام  طالباً  34.143مهنية من التقنيين ضمت 

 ......1.1التقنيين الذين تم إحصاؤهم. وأكثر من ذلك فإن الكوريين العائدين إلى الوطن )
وا في تكوين اليد العاملة الرفيعة النوعية. إن هذه كوري( بعد أن عملوا في اليابان، ساهم

 الجنوبية نت من القول أنه لا يوجد بلد مستعمر في آسيا ولا إفريقيا يضاهي كورياالوضعية مك  
 (.م2.11ستعماري )بن سانية، متيازات المحققة من العهد الافي مجال الا

ضع الأمريكيون برامج وفي الفترة التي كانت فيها كوريا تحت سلطة الأمريكيين، و 
ا في الابتدائي، مع تكوين المعلمين الكوريين لإعداد جباريً اعوا التعليم وجعلوه للمعرفة ووس  

في هذا المجال، حيث  هاماً  محتوى البرامج المقررة، كما لعبت المساهمات المالية الأمريكية دوراً 
بتدائية، الاف سير المدارس ليل، وبثلثي مصاريمليون د 11ضطلعت بالتكاليف الكاملة لطبع ا
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، وكانت النتائج المباشرة لكل هذه الأنشطة أن تزايد عدد الملتحقين في وبمنحة سنوية لكل تلميذ
ستقلال وبعد الا م.1849مليون عام  213م إلى 1841مليون عام  113المرحلة الابتدائية من 

 داً ج قريبٍ  نت من تحقيق مستوىً واصلت الحكومة الكورية الجهود المبذولة لترقية التعليم، وتمك  
 %..9م، حيث بلغت نسبة التعليم .181من المستوى العالمي سنة 

كبير في تمويل التعليم وتعليمه، بالإضافة إلى دور  دور وقد كان للمجتمع الكوري
صة من طرف الدولة للتعليم لا تشكل في . فالنفقات العمومية المخص  المساعدات الخارجية أيضاً 

سوى نسبة قليلة من النفقات الإجمالية للتعليم، حيث كانت التكاليف المتعلقة بالمدارس الحقيقة 
%( وجمعيات أولياء التلاميذ .1%( والجماعات المحلية )11مة بين الدولة ) مقس  بتدائية مثلًا الا
 م، ولا تعتبر مساهمة الدولة هامة إلا في التعليم الثانوي.1848%( عام 11)

حيث  الجنوبية في تنمية التعليم بكوريا معتبراً  مريكية فقد لعبت دوراً أما المساعدات الأ
ل تحت شكل يو ت لجامعة سجه  مليون دولار و  11مليون دولار في هذا الغرض، منها  .1نفق أ  

صة لتكوين مساعدات تقنية وبنى قاعدية، هذا بالإضافة إلى مصاريف المنح المخص  
إلى أن تكاليف التعليم كانت  وتجدر الإشارة أيضاً  (.م2.11)بن سانية، ذة بالخارج ـــــــــــــــــالأسات

 ــــــببتدائي تقدر م كانت تكلفة التعليم الا1811رخيصة في كوريا مقارنة بدول أخرى، ففي سنة 
دولار  24دولار و .9دولار و .1 ــــــبدولار للتلميذ، بينما قدرت في المغرب والعراق والبيرو  1

رئيسية السباب الأإلى ثلاثة  الجنوبية نخفاض تكاليف الدراسة بكوريااي، ويرجع على التوال
 (م2.11)بن سانية،  :التالية

 .المساعدات الأمريكية 
 زهيدة بأجور ولو للعمل للمدرسين القوية الإرادة. 
 .العدد الكبير من التلاميذ داخل القسم الواحد 

ي، فإن التطور الهائل الذي عرفه التعليم قتصادوفيما يتعلق بأثر التعليم على النمو الا
نطلاق لة لإحداث الافي كوريا أدى إلى وجود مخزون هائل من اليد العاملة ذات الكفاءات المؤه  

 كما يتضح من الجدول التالي: يةقتصادالاهذا الأثر على المؤشرات  انعكسو ي، قتصادالا
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 (1.5ج ول )

 في كوريد الجنوبية ليجمدالإأثر التعليم على نمو الندتج القومي 

 م1691-1690 م1690-1699 م1699-1690 م1690-1691 العوامل/ السنة

 والعوامل جمدليالإمع ل النمو السنوي للندتج القومي 
 %41..1 %19..1 %1.21 %1..8 جماليالإالناتج القومي 

 %8.21 %43..1 %3.11 %1.18 رأس المال
 %1..3 %1.21 %2.11 %3.11 العمل
 %0.91 %0.95 %1.95 %1.19 التعليم

 حسب العوامل جمدليالإتوزيع نمو الندتج القومي 
 %3.11 %4.11 %.1.1 %2.99 رأس المال

 %1.94 %3.11 %1.21 %2.13 العمل
 %0.11 %0.16 %1.02 %0.91 التعليم

 %4.11 %2.31 %3.41 %3.31 عوامل أخرى
 جمدليالإمسدهمة العوامل في نمو الندتج القومي 

 %31.1 %39.1 %1..2 %.31.9 المال رأس
 %19.3 %34.8 %11.1 %.23.3 العمل
 %1.20 %1.1 %11.5 %9.90 التعليم

 %.8..4 %21.8 %41.1 %.31.8 عوامل أخرى
ي في بعض تجارب الانطلاق الاقتصاد قراءة (.م2.11بن سانيه، عبدالرحمن ) الما ر:

 ، الجزائر.11العدد  ،مجلة الواحات للبحوث والدراسات .بالدول النامية

رتبط بالتراكم السريع االستينيات والسبعينيات  بفترة الجنوبية ي في كورياقتصادالأداء الاف
% من الناتج 1.9 ــــــبلرأس المال، إلا أن مساهمة التعليم في النمو كانت معتبرة حيث قدرت 

سنوات  في الست اً دج مرتفعة م وكانت1814-.181لكوريا الجنوبية للفترة  جماليالإالقومي 
ستقرار من مساهمة عوامل أخرى كالا كانت أكثر ارتفاعاً  أنهاعلى  علاوةً %( 14.2الأولى )

 دارية.السياسي والفعالية الإ

 معرفي:ال قتتاد كوريد الجنوبية والا 6.1
متقدمة من  دولل من بلدان فقيرة إلى  للتحومن الأمثلة المعاصرة  تعتبر كوريا الجنوبية

نصف  الستينات من العقد المنصرم، كان تقريباً فترة  خلال .يةقتصادالاالتنمية  زيزخلال تع
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لنقص الموارد في تلك الفترة كانت كوريا  سكان كوريا الجنوبية يعانون من الفقر المدقع، نظراً 
م صدرت .181الجنوبية تصدر البوريك )الشعر المستعار( لجميع دول العالم، ثم في 

% من الصادرات الكورية الجنوبية .9م حوالي ...2ل في العام المنسوجات، حتى وص
ي قتصادأصبحت أشباه موصلات والمنتجات القائمة على التكنولوجيا، مما يعكس النمو الا

 (.م2.11المرتفع طوال عقود )جونجي، 

فلاس. م، قامت حركة مجتمع مدني لإنقاذ البلاد من الإ1881نتيجة للأزمة المالية عام 
حتياطاته من الذهب إحد للتبرع بت  الة النهائية، الغالبية العظمى من الشعب الكوري في المحص

عليه، تم تنفيذ برنامج  حتياطات من النقد الأجنبي. وبناءً لى البنوك المحلية بغرض بناء الاإ
نشاء مجلس إي قتصادصلاح الاكان أحد أدوات الإو . يةقتصادالاومؤلم لإعادة الهيكلية  قاسٍ 

على  ي، والذي كان يرأسه نائب رئيس الوزراء وكبار ممثلي الوزارات، علاوةً قتصادالاالتخطيط 
ثنان من أهم أذرع ال لهيئة حكومية، و ي مكتب ممث  قتصادذلك، كان يداخل مجلس التخطيط الا

 ي:قتصادمجلس التخطيط الا

 الميزانية الحكومية. .1
 ستثمارات الخارجية والقروض.دائرة للإ .2

ي من سهولة التنسيق مع الوزارات قتصادذرع مجلس التخطيط الانت هذه الأوقد مك  
أحد أهم  والدوائر الأخرى من أجل تحقيق أي هدف من طرف رئيس جمهورية كوريا الجنوبية.

ي الكوري هي مسألة قتصادعيوب قيادة الحكومة القوية خلال السنوات الأولى من التحول الا
يجري عملية متابعة دقيقة من خلال الرئيس الكوري ن كاو  ين.ط في قطاع مع  فر  الم   الاستثمار

على جميع الوزراء وكبار رجال  لزاماً اجتماعات شهرية دورية بغرض التقييم والترقية، والتي كان ا
 الأعمال ضرورة حضورها.

مستقبل كوريد الجنوبية م، أعلن الرئيس الكوري "كيم داي جونغ"، أن 1889وفي عام 
صلاح بغرض الحاجة للحد من آثار برامج الإ دئم على المعرفة,الق قتتاد سيكون في الا

 (.م2.11ي القاسي وكمحرك للنمو )جونجي، قتصادالا

كتب لها النجاح لا بد لها من ية تنموية لكي ي  اقتصادأي تجربة  أنيمكن القول هند 
لوجيا الحديثة ، فالتكنو والتقنية الحديثة مواكبة التطور والمعرفة في كافة المجالات التكنولوجية

نتاج المحلي، ولها القدرة ، والدافع لعجلة الإيةقتصادالاأضحت اليوم المحرك الحقيقي للتنمية 
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أدركت الحكومة على جعل المنتج المحلي أكثر قدرة على المنافسة في الأسواق العالمية، لقد 
ي قائم على الكوري الجنوب قتصادستغلال المعرفة وجعل الااالكورية ووعت ذلك فعملت على 

 .المعرفة

 تقييم تجربة كوريد الجنوبية في تنمية الموار  البشرية كراف  للتنمية الاقتتاد ية: 10.1
 الإمكانيات تسخير كيفية في المتقدمة الدول تجارب من الاستفادة ن  أ يتضح ممد سبق

 ذات وهذا اتها،ذ بناء إعادة من الناشئة الدول نتمك   رائدة خطوة تمثل هااقتصاد بناء في البشرية
 لوتمث   ،تقدماً  الأكثر الدول خبرات من الاستفادة في العالم دول من العديد نتهجتها الذي النهج
 من نهامك   تقدم من إليه وصلت فيما متعددة، مجالات في ناجحاً  نموذجاً  الجنوبية كوريا تجربة
 ثلاثة على دتاعتم وطني ة منظومة انتهجت حيث وجيزة، فترة خلال ياقتصاد نمو تحقيق
 وتنويع الكوري المجتمع تطوير بهدف" التعاون ،على النفس الاعتماد جتهاد،الا" أساسية مبادئ
 هذه من عاماً  .4 فبعد المتقدمة؛ الدول مجتمع إلى والدخول ي،قتصادالا المستوى ورفع الموارد
 عالمياً، عشر مسةالخا المرتبة حتلتاو  الاقتصادية القوى قائمة الجنوبية كوريا تصدرت الحملة

 ارتفاع حيث من متعددة، إشكاليات من تعاني أن ها من بالرغم الكبار، نادي ضمن وأصبحت
 والصراع الجبلية، الأراضي وكثرة الطبيعي ة، الموارد وقل ة المساحة، وصغر السكانية، الكثافة

 البشرية, ىلقو ا وهو ياقتتاد  مور  أقتوى تمتلك ولكن هد الشمالية، كوريا جارتها مع العسكري
 عنها نتج ية،وجد   حقيقية بصورة البشري المال رأس ستثمارا في إمكانياتها كل رتسخ   حيث
 بتكاري ة،والا التقنية الصناعات خاصة متنوعة مجالات في عالية ومهارات هائلة عمل قو ة بناء

 المواطن أداء نجاح زمي   وما العالمية، السوق في والتحكم للسيطرة والمنافسة التحدي على القائمة
 أجل من للعمل المواطن لتحفيز تهدف التي الوطني ة الشعارات من العديد تبني هو الكوري
 ما وهذا" الخاصة المصلحة على العامة المصلحة إعلاء" هو تأثيراً  الأكثر الشعار وكان الوطن
 يثن   لم ذلك أن   إلا   الفترة تلك في الفرد دخل نخفاضا رغم الوطني ة الجهود تكاتف إلى أد ى

 في أسهمت كلها والتعاون، ،على النفس الاعتمادو  بالاجتهاد، فالعمل بواجبه، القيام عن المواطن
بداعات بتكاراتا من نتجتهأ ما خلال من واقعاً  لتصبح المكنونة البشري ة القدرات تلك تدفق  وا 

 هذه ولكن لعالمية،ا السوق في تواجدها أثبتت متنوعة، يةاقتصاد صناعة في تجسدت فكري ة،
 تعتبر ولكنها الحياة، في النوعية النقلة تلك أحدثت التي السحرية العصا تكن لم الوطنية الرؤية
 .للغاية للوصول العبور طريق
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على تعبئة قادرة  أثبتت جدارتها على أنها الحكومة الكورية أن أيضدا يرى البدحث كمد و 
موح للتنمية نتج عنه حكومة ذات برنامج ط   سياسياً  اراً ستقر االموارد البشرية، فقد شهدت كوريا 

العمل ورفع  ىجتماعية. وحرصت هذه الحكومة الوطنية على شحذ همة قو والا الاقتصادية
ذ تميزت اليد العاملة الكورية بالمهارة إكفاءتها الإنتاجية بالتعليم والتدريب والتأهيل الفني، 

نشاء إعن  لاً بالتعليم في كافة مراحله فض هتمامالادى أداء فقد نضباط في الأالعالية، والا
 تطوير وتنمية مواردها البشرية. لىإالمؤسسات التدريبية المختلفة 

 خدتمة الفال: 11.1
وهذا يعود إلى العديد من حققت كوريا درجة عالية من النمو الاقتصادي العالي والثابت 

، لقد اعتبرت الحكومات الكورية البشريورأس المال  التنمية البشريةالعناصر منها الاهتمام  ب
 التنمية الاقتصادية فيفي  تساهمرأس المال البشري أحد العوامل الرئيسية التي الجنوبية أن 

نسان هو جوهر نتاج، كما أن الإالجنوبية، فالعنصر البشري هو المحرك لباقي عناصر الإكوريا 
 .ومة الكورية الجنوبيةليه الحكإالتنمية الاقتصادية ومبتغاها وهذا ما وعت 

رتقاء بمستوى حرصت كوريا الجنوبية في طريقتها لتحقيق التنمية الاقتصادية على الا
، فمن التعليم والتدريب حيث أصبحت اليوم تحتل مرتبة متقدمة في مجال الاستثمار البشري

سسات ؤ قائم بالأساس على الشراكة الحقيقية بين المأن الاقتصاد الكوري الجنوبي الملاحظ 
 .التعليمية وسوق العمل

 

 
 

 

 
 



www.manaraa.com

  
      

       

  81 
 

 
 
 

 
 الفال الخدمس

ية التنمفي تحقيق  وره الأجنبي و  ستثمدرالا
  الاقتتاد ية

 

 

 

 

 

 

 

 



www.manaraa.com

  
      

       

  81 
 

 الفال الخدمس

 الاستثمدر الأجنبي و وره في تحقيق التنمية الاقتتاد ية

 المق مة: 1.1
 الأجنبي مارالاستث على الاعتماد من بد فلا الوطني المال سأر  في ندرة هناك دام ما

 والخدمات السلع توافر لضمان اً ضروري اً شرط ليست فالمنافسة. يقتصادالا النمو لتحفيز
 أساليب عن والبحث بتكارالا على المشروعات لتحفيز يضاً أ ضروري مرأ هي نماا  و  فحسب،
. الجودة بمستوى رتقاءوالا مة،المقد   والخدمات المنتجات ولتحسين التكاليف، منخفضة الإنتاج

 يجادإ عدم في يةاقتصاد شادةر   يأ توجد لا نهإف الإنتاجية، نمو تشجع المنافسة كانت ذاا  و 
 .الأجنبي الاستثمار حركة وتشجيع اتالاستثمار  ستقطابا لتسهيل الملائم، يالاستثمار  المناخ

 عدم حالة فييمكن القول أن للاستثمار الأجنبي العديد من المحاسن للدولة منها: أنه 
 ات الاستثمار و  رتفاعالا لىإ ستتجه الفائدة سعارأ نإف البلد لىإ الأجنبية الأموال وسرؤ  قتدف  

 على يعمل الأجنبي الاستثمارف. يقتصادالا النمو معدلات ستتباطأ كما نخفاض،للإ المحلية
 حدثأ معه يجلب الأجنبي الاستثماركما أن (. المال سأر  تكلفة) المحلية الفائدة أسعار تخفيض
 الفرصة يتيح مما البلد لىإ متطورة داريةإ ونظم حديثة إنتاج وطرق التكنولوجية تالتطورا

 على الأجنبيالاستثمار ويعمل  .ومهاراتهم خبراتهم وصقل للتعلم بها وللعاملين المحلية للشركات
 البشرية الموارد من جزء متصاصا في تساهم بذلك وهي المحليين، للمواطنين عمل فرص ريتوف

 من البلد حاجة ويلبي جديدة، خبرات يكسبهم مما المحليين للسكان للعمل اً فرص ويتيح لةالمتعط  
 التراكم رصيد الى إضافةالأجنبي يشكل  الاستثماركما أن  .جنبيةالأ الشركات تنتجها التي السلع

 .المحلي الرأسمالي
الدفعة  الأجنبية، وتسخيرها لخدمةات الاستثمار جتذاب اكوريا الجنوبية  استطاعتلقد 

الكوري على جذب  قتصادقتها، وهذا يجعلنا نقف متأملين في قدرة الاموية التي حق  نالت
ان ب  إملائمة التي خرجت منها كوريا الجنوبية الالأجنبية بالرغم من البيئة غير  اتالاستثمار 
ى الأجنبية تعمل عل الاستثماراتهنا يجب التأكيد على أن الكوري الكوري، الانقسام الحرب و 

لي تشغيل الأيدي إضافة حتياجات السوق المحلي من النقد الأجنبي، بالإاتوفير جزء كبير من 
الأجنبي في  الاستثمار إلىالكوري، يتعرض هذا الفصل  قتصادقه الاالعاملة الكورية، وهذا ما حق  

 .العملاققتصاد لهذا الا قةالمتحق   يةقتصادالاكوريا الجنوبية ودوره في التنمية 
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 الأجنبي: الاستثمدر فهومم 5.1
ر للشركات يوف ذإ العالمية التجارة تفعيل في دوراً كبيراً ومتطوراً  الأجنبيالاستثمار  يؤدي
ق طري عن جديدة وتكنولوجيا منخفضة وبكلفة إنتاجية بتسهيلات منتجاتها لتصريفأسواقاً جديدة 

ر دخاالا مستويات بين فجوةال د  وس  قتصاد الا لتفعيل اللازمة والمهارات للمنتجات التمويل
تقنياته  لتدعيم الموارد جنبيالأ للمستثمر توفر أن ضيفةالم   للدولة ويمكن المحلي الاستثمارو 

الإدارة  ومهارات المؤسساتية التقنيات عن فضلاً  العمل ومناهجالحديثة ورأس المال البشري 
الأجنبي نفسه مما والمستثمر ية بين الدولة المضيفة والمزايا الأخرى بحيث تكون علاقة تكامل

دفقات النقدية الداخلة على الدولة بمثابة الت   الاستثماري. فهذا قتصادل دافعاً قوياً للتطوير الايشك  
المضيفة والقادمة من المستثمرين الأجانب المقيمين في الخارج، وتدفق هذه الأموال للدولة 

مما يشجع المستثمرين  اتالاستثمار لتلك  ستثماري إيجابي في الدولة المضيفةابسبب وجود مناخ 
ل دراسة معمقة للمخاطر المحيطة ظ   في الأجانب على نقل تلك الأموال لتحقيق عوائد مرتفعة

 (.م8..2)مطر، ات الاستثمار بتلك 

 الأجنبي: الاستثمدرأنواع  2.1

 الأجنبي المبدشر: الاستثمدر 1.2.1
الأموال الأجنبية غير  توظيف هنالأجنبي المبدشر على أ الاستثمدريمكن تعريف 

 طويلالاستثمار  أجل من يكون ما وعادةة معين دولة في ثابتةالوطنية في أصول رأسمالية 
 والرقابة موجوداته إدارة في الحقه ل ويكون ،أخرى دولة في المستثمر منفعة ويعكس الأجل
أو شركة.  اً مستثمر سواء فردنوعية هذا ال تكان الأجنبي أو من بلد الإقامة وأياً  بلده من عليها
 خذويت   الأجنبي المستثمر مهيقد  ي الذالأجنبية من خلال رأس المال  الاستثمارات تلك تمويل ويتم
 فهي حركته في يسلكها التية، أما قنواته متعدد وبصيغة وبالمديونية أيضاً بالملكي التمويل نمط

 يصنع الذي الشخص ف بأنهيعر  جنبيالأ المستثمرمتعددة الجنسيات، وبالتالي فإن  الشركات
 (.م3..2الأجنبية )الجميل،  اتالاستثمار 

 تملك المستثمر الأجنـبــي لـجـزء مـن أوعليه ينطوي الذي  الاستثمار بأنه دويعرف أيضا 
 ضافة إلى قيامه بالمشاركةهذا بالا% وأكثر، .1ن بنسبة فـي المـشـروع المـعـي الاستثماراتكـل 

أو سـيـطـــرتـه الكـامـلـــة ، الـمـشـتـرك الاستثمارـروع مـع المـسـتـثـمـر الوطـني فـي حـالـة فــي إدارة المـش
، وغالباً الذي يتولى هذا الاستثمارعـلــى الإدارة والـتـنـظـيـــم في حــالة ملكيتــه المطلقــة لمشـروع 

ها ها لدولة ما ويكون مقر  الشركات متعددة الجنسيات التي تعود جنسيت الاستثماراتالنوع من 
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فيها، ولتحقيق ميزة تنافسية عالية تقوم بفتح شركات تابعة أو فروع لها في دول أخرى يطلق 
 : يكون على إحدى الصور التاليةوقد  .المباشرة الاستثماراتضيفة من خلال عليها الم  

لموجودة، قـة من أجل تمويل إنشاء مؤسسة جديدة أو توسيع المؤسسـة االأموال المنف   .أ 
 م الوحيد في المشروع.ن المستثمر الأجنبي هو المتحك  إحيث 

قة من أجل تمويل شراء كلي أو جزئي لمؤسسة موجودة، عن طريق الشراء الأموال المنف   .ب 
تكون هناك رقابة من طرف المستثمر  أيضاً و . كل الأسهمالمباشر أو عن طريق شراء 

ي الكامل حيث لا يوجد قتصادبالمعنى الا اً ستثمار اوفي هذه الحالة لا يكون  الأجنبي
 هناك خلق لرأس مال إنتاجي جديد.

 إقامة مشروع مشترك مع مستثمرين محللين أو حكومة الدولة المضيفة. .ج 
 القروض على المدى الطويل بين شركات نفس المجموعة. .د 

 الأجنبي غير المبدشر: الاستثمدر 5.2.1
مباشر الذي يكون الغير ستثمار الإ هأنالأجنبي غير المبدشر على  الاستثمدريعرف 

 بعض  الأجنبية ـك الأفـراد أو الهيـئات أو الشركات يـنـطـوي عـلى تـمـل  على شكل أوراق مالية، وهو 
دارة المشروع  الأوراق المـالية دون ممارسة أي نوع من الرقابة أو المشاركة في تنظيم وا 

فـي الأوراق المالية غير المباشر  لاستثماراـتـبـر ويـعتخاذ القرارات. اأو التأثير على  يالاستثمار 
يكون غير  الاستثماروهــــــــــــــــذا  الأجنبي المباشر الاستثمارالأجل بالمقارنة ب قصير   اً سـتـثـمـار ا

 (.م2.13)عبد العال، %.1الأجنبي أقل مــــــــــــن ملكية المستثمر تمباشر إذا كان
ل للأجانب حق إدارة لا يخو  الأجنبية ات الاستثمار ل من أن هذا الشك ويتضح ممد سبق

 نظير   تخاذ القرارات أو الرقابة، في حين يكون لهم الحق في الحصول على عائدٍ االمشروع أو 
. وعلى ذلـك فهو يختلف في المشروعات الاستثمار % من حجم .1والتي لا تتجاوز  مشاركتهم

على عنصر رأس المال فقط  فيه عادةً نتقال تصر الايق نهإحيث الأجنبي المباشر  الاستثمارعن 
يكون على شكل شراء المستثمر الأجنبي لأوراق مالية وقد يكون الشراء من السوق ما وغالباً 

الأجنبي  الاستثمارقصير الأجل إذا ما قارناه ب ستثماراً ا يعتبركما الأولي أو السوق الثانوي 
 .المباشر
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 لتقلي ي:الأجنبي غير ا الاستثمدر 2.2.1
 المفاضلة منها يتطلب أجنبية سوق أي إلى الجنسية متعددة شركة أي دخول قرار إن

 وتتمثل أقل وسلبيات أكبر منافع لها يحقق الذي الأسلوبر تختا بحيث للدخول أساليب عدة نبي
 (م2.14)زغبة وبرحومة،  :في الأساليبه هذ

ام ستخداب وطني لمستثمر صريحبالت بموجبههو عقد يقوم المستثمر الأجنبي  الترخيص: .أ 
ك وهنا معين، مادي عائد مقابل الإدارية الأبحاث ونتائج الفنية الخبرةختراع أو ابراءة 
 الأجنبي المستثمر يكون التي بالضرورة التراخيص منها التراخيص من مختلفة حالات
 بي،الأجن المستثمر لدخول أخرى بطريقة تسمح لا ن الدولة المضيفةلأ عليها مرغماً 
 أو ستثمارللإ اللازمة المالية الموارد توفر عدم بسبب رختيابالا التراخيصك وهنا

 .الدولة المضيفة بسوق التسويقية والخبرةة القدر  ضعف
ي التجار  متيازالا مانح سمإ وأهمها به الخاصة الفكرية الملكية حقوقهو عقد  الامتيدز: .ب 

ه عمل وأنظمة ومهاراته خبراته من تفادةالاس وكذلك التجارية، وعلاماته ورموزه وشعاراته
ة إضاف خدمات، تقديم أو/و منتجات توزيع في ستخدامهالا يةوالتكنولوج الفنية ومعرفته

 ومساعدته متيازالا لممنوح والتدريب والتجارية الفنية المعونة متيازالا مانح تقديم إلى
 وسياسات تعليمات حسب متيازالا عقد موضوع النشاط ممارسة على عينهي   ما كلي ف

 نظير المكاني، النطاق في العقد مدة طوال دورية بصفة العقد وشروط متيازالاح مان
 .متيازالا مانح يتقاضاهل مقاب

ترتبط ببناء المشاريع الكبرى في الدول  المفتاح تسليم عملياتعقو  المفتدح في الي :  .ج 
ى إل وتسليمه التشغيل حلةمر  حتى متكامل مشروع ببناء دولية شركة تلتزم حيثالنامية، 
مداد المشروع لتشغيل والفنيين العاملين بتدريب أيضاً  الشركة تلتزم وقد المالك، ه وا 

 المستثمر أتعاب بدفع وتقوم الدولة المضيفة للتشغيل، اللازمة والآلات بالمعدات
دارته وصيانته تشغيله وطرق بالمشروع الخاصة التصميمات تقديمه مقابلي الأجنب  وا 
 إليها مضافاً  والآلات التجهيزات على الحصول تكلفة ك تتحمل الدولة المضيفةلوكذ
 .وغيرها النقلف تكالي

م يت المحلي والمستثمر الأجنبي المستثمر بين تفاقا عن عبارة هي :التانيع عقو  .د 
نتاج بتصنيعر الأجنبي المستثم عن نيابة المحلي المستثمر قيام بموجبه ، معينة سلعة وا 

تفاقيات تكون طويلة الأجل ويتحكم الطرف تفاقيات إنتاج بالوكالة وهذه الاانها إ أي
و ه التصنيع استراتيجية هدف إن المختلفة، وأنشطته المشروع عمليات إدارة في الأجنبي
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ب ويج ،الدولة هذه سوق لغزو كوسيلةالدولة المضيفة  سوق داخل إنتاج قاعدة وضع
الدولة  هذه في البيع فقط يتضمن لا مضيفة لةدو  في التصنيع عمليات أن إلى الإشارة

 ات الاستثمار  من النوع هذا يميز ما أيضاً، أخرى دول إلى التصديرفقط ولكن من أجل 
ب يعا ما أن إلا   السياسية، للأخطار التعرضنها تحتاج إلى رأسمال محدود وعدم أ هو

 مشاكل خلق إلى يؤديالاستثمار  طرفي بين المصالح في التضارب أن هو عليها
نتاجية  تنظيمية  .وتسويقية  وا 

 القانونية والإجراءات الترتيبات من مجموعة أو تفاقياتا عن عبارة هي :الإ ارة عقو  .ه 
 العمليات من جزء أو كل بإدارةة الجنسيات المتعدد الشركات قيام بمقتضاهام يت

 عائد قاءل المضيفة الدولة في معين ستثماريا بمشروع الخاصة الوظيفيةة والأنشط
 المشروعات من النوع هذا على مثال وأبرز الأرباح، في المشاركة مقابلو أ معين مادي
 استراتيجيةك تستعمل قد الإدارة وعقود العالم، أنحاء جميع في هيلتونق فناد سلسلة
 الأخطار من حد وأدنى الاستثمار من ممكن حد بأدنى الأجنبيةق الأسوا لدخول

 الإدارة ميادين في الفني التقدم في يساهم بأنه الاستثمار من نوعالا هذ يتميز السياسية،
 عدم نتيجة يةقتصادالاو  السلبية الآثار من ويقلل العاملة، القوى مهاراتة وتنمي والتسويق

 العنصر تحكم أن يعيبه ولكن المال، رأس في حصة لأي الأجنبير المستثم متلاكا
 وبين بينه المصالح فياً تعارض يخلق قد المشروع وعمليات نشاطة إدار  في الأجنبي
 النقد تدفق فيالاستثمار  من النوع هذا إسهامات أن على علاوةً ، الوطني الطرف
 ة.محدود الفنيةت المهارا وخلق الأجنبي

 الأجنبي: الاستثمدر وافع  1.1
تثمار ساوكل ، محوراً هاماً لأي دولةالأجـنـبـيـة تـعـتـبـر  الاستثماراتإن الجـدوى مــن 

 للأسباب التالية: اً أجنبي قادم للدولة لابد أن يكون مجدي
 الأجـنـبـيـة المـبـاشـرة تـنـطـــوي الاستثماراتيـفـتـرض الـكـلاسـيـك أن : النـظريـة الكـلاسيـكيـة .1

 علـى الكثيــر مــن المنــافع، غـيـر أن هـذه المـنـافـع تـعـود فـي مـعـظـمـها عـلـى الـشـركـات
والمستفيد الوحيد من الاستثمارات الأجنبية من وجهة نظرهم هي . ـعـددة الجـنـسـيـاتمـت

وتـستـنـد وجـهــة نـظـر الكـلاســيـك فـي  وليست الدول المضيفة. الشركات متعددة الجنسيات
( م1..2)هندي،  :ين تلخيصها فيما يلــــــــــــــن المـبـررات يـمكــــــــــذا الشـأن إلـى عـدد مــــــــــهـ

(Vong, 2006) 
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فتح  ربر  صغر حجم رؤوس الأموال الأجنبية المتدفقة إلى الدول المضيفة بدرجة لا ت   .أ 
 .الاستثماراتالبــاب لـهـــذا النوع من 

تميل الشركات متعددة الجنسيات إلى تحويل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولـــدة من  .ب 
 ستثمارها في الدول المضيفة.امن إعادة  دلاً عـمـليـاتــها إلى الدولة الأم ب

لا تـتـواءم مستويــاتــــها مـــع  التيقيام الشركات متعددة الجنسيات بنقل التكنولوجيا  .ج 
 .والثقافية بالدول المضيفة جتماعية والا يةقتصادالامـتـطـلـبـــات التنمية 

سـتـــهـلاك ط جـديــدة للاإن ما تنتجه الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي إلى خلق أنما .د 
 فــي الدول المضيفة لا تتلاءم ومتطلبات التنمية الشاملة في هذه الدول.

تساع الفجوة بين أفراد المجتمــــع في ما ايترتب على وجود الشركات متعددة الجنسيات  .ه 
يختص بهيكل توزيع الدخول، وذلك من خلال ما تقدمه من أجور مرتفعة للعــاملين فيها 

 جتماعية.قارنة بنظائرها مــن الشركات الوطنية ويترتب على هذا خلق الطبقية الابالم
إن وجود الشركات الأجنبية قد يؤثر بصورة مباشرة على سيادة الدولـــة المضيفـــة  .و 

  ل:ستقلالــــــها من خلااو 
  الدول المضيفة على دولة أجنبية. فياعتماد التقدم التكنولوجي 
  على الدولة الأم للشركات الأجنبية. الاعتمادأو  يةادقتصالاخلق التبعية 
  قد تمارس الشركات متعددة الجنسيات الكثير من الضغوط على الأحزاب السيــاسـيـة

 فـي الـدول المضيفة وهذا ما يخلق التبعية السياسية.
من طرفي  فتراض أساسي مؤداه أن كلاً اتقوم هذه النظرية على : النظرية الح يثة .5

الشركات متعددة الجنسيات والدولة المضيفة يربطهم علاقة المصلحة  ار أيالاستثم
المشتركة. فكل منهما يعتمد أو يستفيد من الآخر لتحقيق هــدف أو مـجـمـوعــة مـن 

كـل ن إحيث  الاستثماراتن كلا الطرفين مستفيد من هذه إحيث الأهـداف المـحـددة. 
العوائد. غير أن حــجم وعــدد ونــوع العوائد التـي  عـلى الـكـثـيـر منيحصل طـرف فـيـهـا 

 استراتيجياتكبير عــلــى سـيـاسات و  ل عليها كل طرف تتوقف إلى حدٍ يتحص  
الذي يمثل أساس وجوهـر العلاقـة بـيـنهما.  الاستثمارومـمـارســات الطرف الآخر بشأن 
فــي الــدول المضيفة يســاعد  الأجنبــي المبــاشر الاستثمارويرى أصحاب هذه النظرية أن 

 م(3..2)العاني،  ي:في تحقيــــق الآت
من الموارد المادية والبشرية المحلية المتاحة والمتوفرة لدى هذه  الاستفادةستغلال و الا .أ 

 الدول.
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ية بين قطاعات الإنتاج والخدمــات داخــل الدولـــة اقتصادخلق علاقات  المساهمة في .ب 
 ي بها. قتصادفي تحقيق التكامل الاالمـعـنـية مما يساعد 

 ية بدول أخرى أجنبية.قتصاداخلق وتنمية علاقات  وبالتاليخلق أسواق جديدة للتصدير  .ج 
 تقليل الواردات. .د 
 تحسين ميزان المدفوعات للدول المضيفة.  .ه 
 تدفق رؤوس الأموال الأجنبية. .و 
 المساهمة في تدريب القوى العاملة المحلي ة.  .ز 
وجية في مجالات الإنتاج والتسويق وممارسة الأنشطة والوظائف نقل التقنيات التكنول .ح 

 الإداريـة وغيرها. 
جتماعي في الدول المضيفة يتوقف إلى حد ي والسياسي والاقتصادتحقيق التقدم الاأن  .ط 

 كـبـير على المنافع السابقة.
الأجنبية يجب عليها القيام  الاستثماراتولكي تحقق الدول المضيفة فوائد من تلك 

 التالي:ب
  ،فرض شروط معينة على الشركات متعددة الجنسيات لكي تزيد من فرص التوظيف

 .والمســاهمة في تنمية الموارد البشرية
 القيام بسلسلة من البحوث والتطوير في مجالات البيع والإنتاج. 
  ستغلالهاا، وتنمية الــموارد المــحليــــــة و الاستثمارالمشاركة الوطنية في تشجيع. 
 المنتجات وزيادة الصادرات، والحد من الواردات.حسين ت 

ستثمارات االخارجية على شكل لحفاظ على حجم التدفقات النقدية وبمقابل ما سبق ول
وأهداف الشركات  الاستثمارأجنبية مباشرة يجب أن توازن الدول المضيفة بين أهدافها من 

ول المضيفة الحد مـن الإجراءات تطلب من الدمتعددة الجنسيات حيث نجد أن تلك الشركات 
البيروقراطية، وتوفير كافة الخدمات المرتبطة بالبنية الأساسية، وتحسين الشـروط والقـوانـين 
ة بالعمل، وتخفيض الرقابة على النشاط التسويقي والإنتاجي وغيرها من الأنشطة. هذا  الخاص 

 . ثمارالاستبـالإضـافـة إلــى السماح بالتملك المطلق لمشروعات 
تختلف حسب تطلعات الدول المتطلبات أو الشروط السابقة أن  ويتضح ممد سبق

ضيق أو اتساع فجوة عدم تطابق توقعات فكل طرف من الآخر،  وتوقعات والمستثمرين الأجانب
كبير ليس فقط على نوع وطبيعة  حدٍ  إلىالدولة المضيفة والشركات مـتـعـددة الجـنـسـيـات يتوقف 

. على درجة الفهم المتبادل لطبيعة المصلحة المشتركة بينهما ف ولكن أيضاً أهداف كل طر 
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كان الاستقرار السياسي إذا  ةً الأجنبي أكبر من عيوبه وخاص   الاستثمارمزايا  ويرى البدحث أن
نها تضع شروطها في هذه الحالة ويلتزم بها إ، حيث في الدولة المضيفة والاقتصادي متوفراً 

ستفادة من الفرص المتوفرة ستثماراتهم لها للااب لكونهم حريصين على توجيه ن الأجانو المستثمر 
 الأجنبية التالي: الاستثماراتفيها. ومن عيوب 

  وبالتالي الأرباح من ممكن قدر أقصى تحقيق الواقع في هيأهداف المستثمر الأجنبي 
 قتصادلاا وتطوير تنمية في المساهمة وليس ستثماريا عائد معدل أكبر علىل الحصو 
الأمثل  ستخدامالا حساب على الهدف هذا تحقيق يكون وقد ،ة أساسيةبدرج المحلي
 ة.المحلي يةقتصادالا للموارد

  الفنية نتاجالإ وأساليب المساهمات أو المشاركات هذه مثل في المستخدمة التقنيةإن 
ي بالتالو  متقدم اقتصاد لظروف اوفقً  الربح تعظيم هدف لتحقيق مةمصم   تكون ما عادةً 

 فهي ثم ومن العاملة اليد بتشغيل يتعلق فيما خاصةً  الناميقتصاد الا ظروف مئتلاد لا ق
 . المحلية التنمية أهداف بعض لا تحقق

 ة ومتخصص متطورةوالشركات متعددة الجنسيات الكبيرة عادة تمتلك إدارات  الاستثمارات
ة مناسب غيرأو  فيها رغوبم غير بنشاطات وتقوم الرقابة من تفلت أن على القدرةلها 
ية، كما أن حجمها الضخم قد يمكنها من تكوين جتماعوالا يةقتصادالا التنميةلويات و لأ

 قتصادالا في نتاجالإ مجالات بعض على بها تسيطر معينة احتكارية تشكيلأو 
 ي.المحل

 الأجنبي: الاستثمدرشروط  1.1
ر في الدولة لكي يوجه هناك مجموعة من العوامل والشروط التي يجب أن تتواف

 المستثمر الأجنبي التدفقات النقدية لها وتتمثل في التالي:

 : الاستثمدر  لجذب الأسدسية الشروط 1.1.1
 في الأول الشرط يتمثل جانب،الأن المستثمري قدوم نتظارا يمكن لاط بدونها الشرو  هذه

 لااً أساسي شرطاً  يعتبر اسيالسيم النظار ستقراا فتوفر يقتصادوالا السياسي ستقرارالا توفير
 المتوقعة المردوديةت كانا إذ فحتىالأجنبي  الاستثمار عليه ويتوقف عنه ستغناءالا يمكن
ي في الدولة السياس ستقرارالاب غيا ظل في الأجنبي الاستثمار يمكن فلا كبيرة ستثمارللا

 ستقرارالا تحقق مدى من التأكدد بع الثاني المقام في يقتصادالا ستقرارالا يأتيالمضيفة. حيث 
ن حتىي السياس  تحقق في يقتصادالا ستقرارالال ويتمث بينهما الفصل الصعب من كان وا 
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الدولة المضيفة   في الأجنبي الاستثمارح لنجا الملائمة الفرص وتوفير الكليقتصاد الات توازنا
الأجنبي  ستثمارلالي قتصادالا المناخ على الحكم في المعتمدة يةقتصادالات المؤشرا أهم ومن

 م(2.12التالي: )موزاوي، 
متمثلة في توازن الموازنة العامة والتحكم في عجزها وتوزان : الكلي قتتاد الا عندار .أ 

 سعار الصرف الأجنبي للعملة.أستقرار اميزان المدفوعات والتحكم في معدل التضخم و 
 الأرباحو  الالأمو  تحويل حرية: متمثلة في الاستثمدر لجذب يةقتتاد الا العندار .ب 

 جتماعيةالا والقوانين ،الأجنبي ستثمارللا والجمركيةالضريبية  الحوافزو  الخاصة
 آجالالأجنبي و الاستثمار ب المرتبطة الإدارية، والإجراءات العملم بتنظي الخاصة
 .يةاقتصاد مؤسسة إنشاء أو الاستثمارة رخص على الحصول

 ي.قتصادالنشاط الا في الشفافية وتوفر القضائي النظام ستقلاليةا ضرورة على التأكيد .ج 
 :الأجنبيالاستثمدر  لجذب المكملة الشروط 5.1.1

 والتي الإضافية الشروط ضمان يجب ر الأجنبيللاستثماة الأساسي الشروط توفير بعد 
 الشروط هذه تجميع ويمكن الأجنبي رستثماللا الجاذبةق بالدول اللحا إمكانية من للدولة تسمح
 م(2.12)موزاوي،  :في
 بحجم يرتبط ما دولة في ستثمارللا الشركات يدفع ما إن: نموه ومع ل السوق حجم .أ 

ي ف السوق ونمو تطور أكثر يهم ما بقدر ذاته حد في السوق حجم يهم لا لكن السوق
 ديناميكية تشهد التي للمناطق نجذاباً ا أكثر يكونون الأجانب فالمستثمرون المستقبل

 يكون أن يكفي لا أنه أي رللاستثما  جديدة فرصاً  توفر والتي أسواقها في وتوسعاً ة كبير 
 ينطبق ما وهو ديناميكياً  السوق يكون أن يجب لكن أساسي شرطك اً كبير  السوقم حج
 .مثل كوريا الجنوبية آسيا شرق جنوب دولى عل

ة ومتطور  عالية إنتاج تقنيات العالمية الشركات تستعمل: المؤهلة البشرية الموار  توفر .ب 
 لا ضعيف وبتأهيل قوى عاملة منخفضة التكلفة فتوفر وبالتالي عالية مضافة ةقيم ذات
 عنصرق طري عن التكاليفني تد عن البحث إن حالياً  ،ستثمارللا جاذباً  عنصراً  يعتبر
 .الأجنبيالاستثمار  تحديد في ثانوية مكانة إلا يحتل لا العمل

نترنت وشبكة المواصلات لإتصال وا: شبكات الالالاتاد لوسدئل متطورة قتدع ة توفر .ج 
ن تضم أن عليها تفرض ة متعددة الجنسياتالدوليالمتطورة مهمة جداً فطبيعة الشركات 

 .فروعها كل بين والجيد الدائم تصالالا
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ة الصغير  المؤسسات من شبكة توفير إن: الندجحة المحلية المؤسسدت من نسيج توفر .د 
ه هذ توفر نإ حيثالأجانب  مرينالمستث لجذب المهمة الشروط أحد تعتبر والمتوسطة

ت بعمليا للقيام العالمية الشركات أمام الفرصة يفتح المحلية المؤسسات من الشبكة
 كما سنوياً  المباشر الأجنبي الاستثمار حجم نصف حوالي تبلغ التي والتملك ندماجالا
ر توف مزايا ومن الأجانب المستثمرين من المزيد تجذب المؤسسات هذه ن خصخصةأ
 طريق عن الكبيرة للمؤسسات المورد بدور قيامها هو والمتوسطة الصغيرة مؤسساتال

ت للمؤسسا الثابتة التكاليف بتخفيض تسمح والتي الباطن من والمقاولة الإسناد عمليات
 ى ومنها الشركات متعددة الجنسيات.الكبر 

أن  استطاعتأن كوريا الجنوبية لى التجربة التنموية لكوريد الجنوبية يرى إوالندظر 
مكملة أو  جنبية، سواء أكانت هذه الشروط شروطاً الأ الاستثماراتالشروط اللازمة لجذب توفر 
ستقطاب عملت الحكومة الكورية على تهيئة البيئة الملائمة لا ضرورية، حيث شروطاً 

  ة.مباشرة أو غير مباشر ستثمارات أجنبية االاستثمارات هذه  الأجنبية، سواء أكانت الاستثمارات

 الأجنبي في كوريد الجنوبية: الاستثمدرتدريخ  9.1
نتهاء االأجنبية في بداية الستينات بعد  الاستثماراتبدأت كوريا الجنوبية في جذب 

حيث وضعت خطة لذلك  الحرب بين الجارة الشمالية بهدف النهوض بعملية التصنيع في البلاد
الخطة الخماسية الأولى للتنمية حيث نجحت ، س أسس قوية للتصنيعيهدفها الأساسي تأس

على المواد الزراعية  الاعتمادنقل الدولة من لفي إرساء قواعد بناء صناعي  (م1811- 1812)
م 1812، وفي سبيل ذلك قامت في عام على تصنيع حديث متوجه للتصدير الاعتمادإلى 

ة الكورية المعروفة بـ بهدف توسيع أسواق المنتجات الكورية بالخارج، بإنشاء هيئة ترويج التجار و 
لأجل توفير التمويل اللازم للصادرات  م1818ستيراد عام وتأسيس بنك التصدير والا" "كوترا

على الصناعات  الكوري بالتركيز مبدئياً  قتصادالكورية. وقد تميزت هذه المرحلة من نمو الا
ذا النجاح إلا أنه وبفعل . وبالرغم من هالخفيفة ذات الكثافة العمالية كصناعة النسيج والملبوسات

في الفترة  الاستثماراتجذب الحجم المنتظر من هذه  الجنوبية لم تسطيع كورياعوامل كثيرة 
بداية السبعينات من القرن (. وحققت ذلك الهدف في م3..2الزمنية لتلك الخطة )بشير، 

ها من خلالركزت ( التي م1811- 1811الثانية ) يةقتصادالاخلال الخطة من  الماضي
الحكومة الكورية على هذا المنحى وقامت بتحويل سياسة التصنيع القائم على إحلال الواردات 

ه إلى التصدير، وبدعم القدرة التنافسية للصناعات التصديرية في إلى سياسة التصنيع الموج  
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تباع نظام سعر الصرف الحر، وتوفير التمويل اللازم للصادرات االأسواق الدولية من خلال 
في حيث توافدت الأجنبي.  الاستثمارجراءات الجمركية، وتشجيع رة المدى، وتبسيط الاقصي

ستثمرت في الصناعات ذات العمالة االشركات الأمريكية واليابانية و الفترة الزمنية لتلك الخطة 
بإنشاء مناطق التجارة  الكورية الحكومةأيضاً الأجنبي قامت  ارالاستثمالكثيفة. ومن أجل تنشيط 

مقابل  ،مليون دولار 11.2حوالي  م.181الأجنبي في عام  الاستثمارحرة حيث بلغ حجم ال
 (.م3..2م )بشير، 1818مليون دولار في عام  12.1

 التي تم فيها (م1811 – 1812الخطة الخماسية الثالثة )متداداً لتلك الخطة تم وضع او 
بزيادة مساهمتها  هتمامالاياوية، و التحول بصفة منتظمة نحو الصناعات الثقيلة والصناعات الكيم

 في السلع التصديرية، حيث بلغت في منتصف الثمانينات حوالي نصف صادرات كوريا
كما أعطيت أولوية خاصة لدعم صناعات الحديد والصلب والمعادن والمعدات وبناء  ،الجنوبية
اءة وتدفق رأس الأجنبية البن   الاستثماراتوهذا كله لم يتحقق بمعزل عن سياسات جذب  السفن

 (.م2.11المال الأجنبي للأراضي الكورية والمباشر بالتحديد )بن سانية، 
فقد صدر قانون حوافز رأس المال الأجنبي والذي يعتبر القانون  م1894أما في عام 

الأجنبي في كوريا الجنوبية، هذا القانون تضمن العديد من  الاستثمارالأساسي الذي يحكم ويقيم 
مليون  199ستثمار الأجنبي لتبلغ ها التوسع في القطاعات الصناعية المتاحة للاالملامح أهم

وأيضاً تم إصدار قانون في  .م1892 في عام مليون دولار 121مقابل  م.188في عام  دولار
التنمية التقنية في  لدعمفي قطاعات صناعية معينة، ات تثمار الاسبتشجيع م متعلق 1891عام 

. وبنهاية عقد الثمانينات كوريا دولياً  قتصادن الوضع التنافسي لايي وتحسالقطاع الصناعي الكور 
إجمالي الصادرات % من 18من  %13.1شكلت مساهمة الصناعات الثقيلة والكيمياوية 

تقديم مجموعة مختلفة حيث كانت الحكومات الكورية الجنوبية المتعاقبة حريصة على  .الكورية
مثل ضمان كل من إعادة تحويل رأس المال للخارج مع  من الحوافز للمستثمرين الأجانب،

تحويل الأرباح، ومبادئ حقوق الملكية وتخفيض معدلات الفائدة على القروض بالنسبة لبعض 
زيادة الناتج المحلي الإجمالي،  فيالصناعات المساهمة في خلق مناصب الشغل والمساهمة 

لضريبية خلال الخمس سنوات الأولى من كما تم تقديم الكثير من التسهيلات أو الإعفاءات ا
كما لا يتم فرض ضرائب على أرباح الأسهم وعمليات توزيع  نشاط تلك الشركات الأجنبية.

الأرباح الناتجة عن الأسهم التي يملكها الأجانب وذلك للسنوات الخمس الأولى ثم بعد ذلك 
فإن قانون  دية، وأخيراً من المعدلات العا %.1وخلال السنوات الثلاث التالية يتم تقاضي 

في كوريا الجنوبية يؤكد على أن يعامل المستثمرون الأجانب بنفس المعاملة  الاستثمارتشجيع 
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مت كوريا الجنوبية مختلف التسهيلات المتعلقة بمنح ن. كما قد  و ن الكوريو التي يلقاها المستثمر 
المالية من خلال تقديم  الأراضي والعقارات وشددت على القضاء على العوائق الإدارية وحتى

 .(م2.11)بن سانية،  القروض المختلفة من طرف البنوك الوطنية
 الكوري يمكن قياسها بواسطة قتصادالأجنبي المباشر بالنسبة للا الاستثمارإن أهمية 

في  %1.2الإجمالي حيث بلغ هذا المعدل  المحليالأجنبي المباشر إلى الناتج الاستثمار معدل 
الأجنبي في كوريا الجنوبية  لاستثمارا. لقد أدى م.188 في عام %3.1بل مقا م1889عام 

على قطاع التصنيع والإلكترونيك حيث وما زال  اً بص  نكان مالتركيز  ولكنإلى نتائج جد إيجابية 
 2.8، بينما تم استثمار صناعياً  مشروعاً  2181دولار أمريكي في  مليار 1.4ستثمار مبلغ اتم 

 قتصادم، وبالنظر إلى تأثر الا1889ة وذلك في عام اتيمؤسسة خدم 111دولار في  مليار
م فإن التأثير السلبي لم يستمر طويلًا نتيجة 1881سيوية في عام الآ يةقتصادالاالكوري بالأزمة 

تخاذ مجموعة من الإجراءات التصحيحية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي حيث بلغت ا
مليار دولار، وبلغت  8.8م لتصل إلى 1888ذروتها في عام الأجنبية المباشرة  اتالاستثمار 

 11.2م 1..2مليار دولار وبلغت في عام  11.2م ...2الأجنبية في عام  الاستثماراتحجم 
 .(Wesemann, 2012)ية معينة اقتصادمليار دولار بفعل عوامل 

م، 1881 للتعـاون والتنميـة بعـام يةقتصـادالافـي المنظمـة  عضـواً  كوريـا أصـبحت وعندما 
ـــى جـــذب  ـــر قـــدرة عل ـــي الاســـتثمارأصـــبحت أكث ـــد الأجنب ـــه المباشـــر بالتحدي مـــن خـــلال رســـم  ومن

تطــوير قـــانون  خـــلال مــن الدوليـــة والمعــايير ســـتثمارية وتشــجيعية تتماشـــي مــع القواعـــداسياســات 
المباشـر  الأجنبي الاستثمار مفهوم توسيع الجديد، تم القانون الأجنبي، وبموجب الاستثمارجذب 
تحاد والسيطرة بالإضافة إلى تقـديم العديـد مـن الحـوافز ندماج والاالاته وتم تشجيع حالات الاومج

راءات التحفيزيـة وذلـك التشجيعية والضريبية ورفع القيود على التحويلات الماليـة وغيرهـا مـن الإجـ
 لجنوبيـةا وتحسين الموقع التنافسي لكوريـا الجنوبيـة ولتحسـين قـدرة كوريـا الاستثمار للنهوض بهذا

م والـتخلص 1881على الحصـول علـى قـرض مشـروط مـن صـندوق النقـد الـدولي بعـد أزمـة عـام 
 .Ahn, 2008)سيوية )الآ يةقتصادالامن تبعات الأزمة 

وبالتحديد الأجنبية  الاستثماراتالكوري على جذب  قتصادقدرة الا أن يتضح ممد سبق
نطلاقه في زمن قياسي مقارنة بغيره هيأت لامن أهم العوامل التي كان منها  الاستفادةو  المباشرة
عملت  م1894الأجنبي عام  الاستثمارفمنذ إصدار قانون حرية ة. النامي ياتقتصادمن الا

ستثمارات الأجنبية، للا ي الأكثر جذباً الاستثمار الحكومة الكورية على توفير كل متطلبات المناخ 
الأجنبي،  الاستثمار مراجعة قانونيكفتح أكبر عدد من الصناعات للمستثمرين الأجانب، و 
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والتي نتج عنها فتح قطاع التصنيع  ،طردياً وبشكل سنوي منتظمتنمية رأس المال الحرص على و 
ستبداله بقانون ابالكامل وتحريره، كما قامت الحكومة بإلغاء قانون إدارة معدل الصرف الأجنبي و 

تحرير رأس المال الحسابي وتوسيع تعامل الصرف الأجنبي الذي سمح بتنفيذ إجراءات تنفيذ 
وأثمرت هذه الجهود وغيرها في زيادة تدفقات  ة.لتبادلات الأجنبيلدائرة السوق المحلي 

 يةقتصادالاالجنوبية بشكل مطرد في الظروف  الأجنبية المباشرة على كوريا الاستثمارات
 الأجنبي تمثل عاملاً  رستثماوأصبحت المشاركة الفعالة للاالطبيعية التي لا يشوبها أي أزمات 

 .الكوري قتصادفي الا حاسماً 

 :م5011عدم  الأجنبية في كوريد الجنوبية الاستثمدراتواقتع  9.1
 م2.11عام  خلال الجنوبية كوريا في الجديدة المباشرة الأجنبية الاستثمارات قيمة زادت

 الصين من القادمة الاستثمارات زيادة بفضل جديد، قياسي مستوى إلى لتصل% .1 بنسبة
 الجنوبية كوريا في بها لتزامالا تم التي المباشرة الأجنبية الاستثمارات قيمة وبلغت. أساسي بشكل
الأجنبية التي تم  الاستثماراتحجم  عن يزيد ما وهو دولار مليار 8..2م 2.11عام  خلال
 والصناعة تجارةال وزارة) دولار مليار 18 م والبالغ2.14لتزام بها في كوريا الجنوبية بعام الا

 كوريا وصلت التي المباشرة الأجنبية الاستثمارات زادت كما. م(2.11، الجنوبية الكورية والطاقة
. دولار مليار 11 إلى سنوياً % 32.3 م بنسبة2.14م بالنظر إلى عام 2.11في عام  الجنوبية
 بنسبة قفزة سجلت م2.11عام  خلال الجنوبية كوريا في الصينية الاستثماراتن إحيث 
 دخلت التي وليوس بكين بين الحرة التجارة تفاقيةا خلفية على دولار ملياري % لتصل إلى11.3
 المتحدة الولايات من بها لتزامالا تم التي المباشرة الأجنبية الاستثمارات وزادت. التنفيذ حيز
 لأوسطا الشرق من القادمة الاستثمارات زادت حين في دولار، مليار 1.1 إلى% 11.9 بنسبة
 من القادمة الاستثمارات تراجعت المقابل في. دولار مليار 1.4 لتصل إلى أمثال 1 من بأكثر
 بنسبة اليابان من والقادمة دولار مليار 2.1 لتتراجع إلى% 11.1 بنسبة الأوروبي تحادالا

تفاقية مع ن كوريا الجنوبية حرصت من خلال هذه الاإحيث . دولار مليار لتصل إلى% 33.1
 الأجنبيةالاستثمارات  في مستثمرين الأجانب إلى تحقيق تعافٍ ين وتقديم التسهيلات للالص

 بين الحرة التجارة تفاقيةا قترابا م وهذا تحقق بفعل2.11بالنصف الأول من عام  المباشرة
 التي الكورية للرئيسة الخارجية الرحلات وبفضل التنفيذ حيز دخولها من والصين الجنوبية كوريا

 النصف في منها عانى التي التراجع حالة من الجنوبي الكوري قتصادالا خراجا في ساعدت
 .م(2.11، الجنوبية الكورية والطاقة والصناعة التجارة وزارة) م2.11عام  من الأول
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 الأجنبية على الإنتدجية في كوريد الجنوبية:ات الاستثمدر تأثير  9.1
وبية وتقديم الحوافز للمستثمرين الأجانب الأجنبي في كوريا الجن الاستثمارالتوسع في  

الكوري وبالذات المباشرة حيث قتصاد للا الاستثماراتترتب عليه تدفقات نقدية كبيرة من هذه 
زدياد حالات اتوافدت على كوريا الجنوبية العديد من الشركات متعددة الجنسيات بالإضافة إلى 

ة، وهذا أثر إيجاباً على ميزان المدفوعات تحاد بين شركات أجنبية وشركات محليندماج والاالا
الكوري الجنوبي والإنتاجية حيث أدى قدوم تلك الشركات المتسلحة بتكنولوجيا المعلومات إلى 

ستفادتها من تقنيات اتطوير أداء الشركات المحلية وتحسين كفاءتها التشغيلية من خلال 
حت العمالة الكورية الجنوبية من ها بالإضافة إلى ذلك أصبئالمعلومات، وتطوير أداء مدرا

الأكثر مهارة حول العالم وأصبحت قدرتهم التنافسية في الخارج مرتفعة وأصبحت الشركات 
ومنظمات الأعمال الكورية الجنوبية المحلية أكثر قدرة على إجراء الأبحاث والدراسات 

 .(Kim and Hwang, 2000)والتجارية  يةقتصادالا

 الجنوبية في جذب الاستثمدرات الأجنبية بدلمقدرنة مع فلسطين:تقييم تجربة كوريد  6.1
الاستثمارات الأجنبية المتدفقة إلى كوريا الجنوبية في تزايد  أن بدلنظر إلى مد سبق نج 

وبالأخص المباشر منها وهذا دليل على حرص حكومة كوريا الجنوبية على تعزيز موقعها 
 قتصادبالأخص المباشرة لكونها تمثل إفادة حقيقية للاالتنافسي في سوق الاستثمارات الأجنبية و 

الكوري الجنوبي، من خلال إقامة مشاريع جديدة وتشغيل الأيدي العاملة والاستفادة من 
تكنولوجيا المعلومات وتقنيات الاتصال ومهارات التنمية البشرية، لذلك تقوم الحكومات الكورية 

ذا مد قتورن ذلك بفلسطينة تشجيع الاستثمار. ستمرار بمراجعة إجراءات وقوانين ومنظوماب  وا 
ستثمارات ام ومن خلال مراجعة ميزان المدفوعات الفلسطيني أنه لا يوجد 2.11نجد في عام 

 أجنبية متدفقة إلى فلسطين بل كان الاستثمار الأجنبي )الصافي( بالسالب وهذا يدل على أن  
مليون  11مارات الأجنبية في الداخل وبقيمة الاستثمارات الفلسطينية في الخارج أكبر من الاستث

مليون  13.4ستثمارات محفظة الأوراق المالية بالموجب بقيمة ادولار أمريكي، وكان صافي 
دولار أي أن الاستثمارات الأجنبية في محفظة الأوراق المالية بفلسطين أكبر من الاستثمارات 

صافي الاستثمارات الأخرى موجب بقيمة  الفلسطينية في محفظة الأوراق المالية بالخارج وكان
مليون دولار أي أن الاستثمارات الأجنبية في السندات والودائع المصرفية في فلسطين  1.33.1

)الجهاز المركزي  أكبر من الاستثمارات الفلسطينية المتجهة للخارج في هذه الأصول الاستثمارية
لمستثمرين الأجانب لشراء توليفة من . وهذا يدلل على توجه ام(2.11للاحصاء الفلسطيني، 
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أسهم الشركات الفلسطينية للفرص الاستثمارية المجدية فيها، وقيامهم بالاستثمار في الأدوات 
مثل السندات الصادرة عن الشركات  منخفضاً  ذات المخاطر المتدنية والتي تحقق عائداً 

المباشر بفعل الظروف السياسية المساهمة العامة وربط ودائع في البنوك، لخوفهم من الاستثمار 
 والاقتصادية الراهنة غير المستقرة. 

وخاصة بعد قدوم السلطة الوطنية  الأجنبي في فلسطين الاستثمدردلنظر إلى ب ايدت فب
م كان بالحد الأدنى حيث كانت مازالت مؤسسات 1884الفلسطينية نجده في الفترة اللاحقة لعام 

 الاستثمارلم تكتمل حيث كان هذا  الاقتصاديةومة التشريعية السلطة في مرحلة التكوين والمنظ
فتتاح بعض البنوك العربية والوافدة لفروع لها في الضفة الغربية وقطاع افي  المباشر متمثلاً 

م وتأسيس بورصة فلسطين 1889في عام  الاستثمارغزة، ولكن بعد صدور قانون تشجيع 
ريع وتملك الأوراق المالية وتقديم حوافز تشجيعية لهم والسماح للمستثمرين الأجانب بإقامة المشا

الأجنبية المباشرة وغير المباشرة تتدفق لفلسطين ولكن غير المباشر منها  الاستثماراتأصبحت 
نعكاسات السلبية لذلك على الأوضاع أكثر من المباشر بفعل الظروف السياسية الراهنة والا

في فلسطين بالرغم من وجود فرص  الاستثمارعن  مما يجعل المستثمرين يعزفون الاقتصادية
ية ذات المخاطر المتدنية إلى الاستثمار ستثمار في المحافظ ية فيها ويتوجهون للاجد  استثمارية م  

 المباشرة. الاستثماراتما إذا ما قورنت ب حدٍ 

 خدتمة الفال: 10.1
ت التي تشجع حرصت الحكومات الكورية الجنوبية على تشريع القوانين ورسم السياسا

لما لها من دور بارز  سواء المباشرة منها أو غير المباشرة على جذب الاستثمارات الأجنبية
 وكبير في إنجاح التجربة الاقتصادية التنموية الكورية.

لى توفير إضافة نتاجية العامل الكوري، بالإإيجاباً على إر الاستثمار الأجنبي أث  
، كما عمل الاستثمار الأجنبي المباشر على نقل التكنولوجيا العملات الأجنبية الصعبة اللازمة

 لى كوريا الجنوبية.إوالتقنيات الحديثة من الدول الأم للشركات متعددة الجنسيات 
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 الفال السد س
المشدريع الاغيرة والمتوسطة و ورهد في 

  يةقتتاد الاإح اث التنمية 
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 الفال السد س
 يةقتتاد الامتوسطة و ورهد في إح اث التنمية المشدريع الاغيرة وال

 المق مة: 1.9
، ويتجلى ذلك اقتصادجداً في أي  اً هامالصغيرة والمتوسطة  المشاريع يعتبر وجود

الكبرى من  للمشاريعدفع عجلة الإنتاج ومساندتها و بوضوح في مساهمتها الفاعلة في التشغيل، 
والمرنة وقدرتها  البسيطةعن هيكلتها  ورية، فضلاً خلال تغذيتها بالمواد الأولية والخدمات الضر 
العالمي القائم،  فالشواهد التاريخية تؤكد  الانفتاحعلى التلاؤم السريع في تحقيق فوائد أكبر من 

على تحقيق التنمية المنشودة إن هيئ لها المناخ الملائم والتمويل اللازم  المشاريعقدرة هذه 
 قانونية وتشريعية، ومنحت الفرصة لإثبات وجودها.  وحظيت بالعناية الكافية من أطر 

فقد  الكوري  قتصادالا المشاريع مثل في تلك اً كبير  اً يات تطور اقتصادت عدة عرفوقد 
، وزاد دورها التنموي خلال الربع الأخير من القرن العشرين تطورت تلك المشاريع بشكل كبير

الصغيرة  المشاريعرد بموضوع مط  ال هتمامالابسبب تغير هيكل الصناعة الكورية نحو 
 الكوري. قتصادرة في التوظيف والقيمة المضافة للاوالمتوسطة، التي أصبحت تعكس نسبة معتب  

أثناء الربع الأخير من القرن  الجنوبية تطور قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة في كوريافقد 
ي في يكشكل دينامب 1(SMEs. وقد ساهمت هذه المشاريع )عدة عواملالماضي بسبب 

فيما يتعلق  خصوصاً م، 1811الكوري منذ عام  قتصادالتحويلات الهائلة التي حدثت في الا
 م(.1..2)الصوص،  الأجنبي الاستثماربالصادرات، والإنتاجية و 

ن هذا إفي كوريا الجنوبية، حيث  ةهنا يجب التأكيد على دور هذه المشاريع التنموي
خلق نوع من الترابطات الأمامية والخلفية مع غيرها من المشاريع النوع من المشاريع يعمل على 

رت كوريا الجنوبية قاعدة متكاملة من المشاريع التي تخدم التنمية، ولا بد هنا العملاقة. بهذا وف  
منها بأهميتها  من التأكيد على الدور الرائد للحكومة الكورية في دعم هذه المشاريع، إيماناً 

رتها التنموية، يجب علينا كفلسطينيين أن نستقي الدروس والعبر من التجربة في مسي يةقتصادالا
التنموية لكوريا الجنوبية، فمن المعلوم أن معظم المشاريع في فلسطين هي من هذا النوع، فلا بد 

 في فلسطين. يةقتصادالاللتنمية  اً بها ودعمها لتكون رافدهتمام الامن 
                                                           

وهو يطلق على المشاريع الصغيرة والمتوسطة  Small and Medium Enterprises مختصر لمصطلح  1
 الحجم.
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 :سطوالمتو  الاغير المشروع مفهوم 5.9
ع إجما هناك ليس الحقيقة فيتعددت مفاهيم وتعريفات المشاريع الصغيرة والمتوسطة و 

ن أ ولاسيما المتوسط والمشروع الصغير المشروع تعريف حول الأكاديمي بالمفهوم خاصة عام
 م(1..2)حرب،  :مثل المشدريع تلك تعريف على مؤشرات مجموعة هناك
 .الدولة في يقتصادالا النظام طبيعة .1
 أم متوسطة أم صغيرة أهي المشروعات طبيعة لتحديد المستخدمة المعايير ختلافا .2

 :يكون فقد ؟ةكبير 
 ع.المشرو  في العمال عدد· 
 ع.المشرو  في المال رأس حجم· 
 ع.المشرو  في المستخدمة التكنولوجيا· 

ر الأم يختلف مثلاً  بريطانيا ففي. وأخرى دولة بين الأمر يختلف الأحوال مجمل في
ي ف أنه إلا الحجم صغير الكيماوية الصناعات قطاع في ما مشروع يكون فقد طاعاتالق حسب

 .المعيار ذات ستخداما حال في كذلك ليس الهندسية الصناعات
ع للمشرو  الصفات من مجموعة الأمريكية يةقتصادالا التنمية لجنة وضعت حين في

 م(1..2)حرب،  :هي الصغير
 فقط المشروع احببص وترتبط المشروع إدارة ستقلاليةا. 
 الأفراد من قليلة مجموعة أو واحد لفرد المشروع ملكية. 
 فيها عمله المشروع يمارس التي المنطقة محدودية. 
 فيه يعمل الذي للقطاع نسبة المشروع حجم محدودية. 

 أي :بأنه الاغير المشروع الكورية والمتوسطة الاغيرة المشروعدت إ ارة وعرفت
 مليارات 9 من أقل المدفوع رأسماله يكون أو عامل، ..3 عن فيه العاملين عدد يقلع مشرو 

 بأنه والمتوسط الصغير المشروعالاجتماعية لغرب آسيا  يةقتصادالا اللجنة عرفتا فيم ن،و و 
 في واضحة ختلافاتا فهناك النامية الدول في أما. ( عاملًا .21-.1) بين ما تشغل منشأة
 فضلاً  السائد يقتصادالا النظام طبيعةب ذلك يرتبط ما باً وغال والمتوسط الصغيرع المشرو  تعريف

 يكون عندما صغيراً  المشروع يعد مثلاً  إندونيسيا ففي .البلد في يقتصادالا النموى مستو  عن
 لا عندما( عمال، في حين الأردن يعد المشروع صغير 8-1ن )بي يتراوح فيهن العاملي عدد

عد المشاريع المتوسطة التي يعمل فيها عدد ت بينما أشخاص، أربعة فيه العامليند عد يتجاوز
 م(. 1..2( عمال )حرب، 8-1العاملين ما بين )
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 صياغة في المؤسساتف مختل من عديدة جتهاداتافقد كان هناك  وبدلنسبة لفلسطين
 موحد وطني تعريفد لإيجا ترق لم أنها إلا ،للمشاريع الصغيرة والمتوسطة دموح   تعريف وتبني
 الداعمة، الحكوميةت السياسا غياب على الموحد التعريف غياب رث  أو . وعاتالمشر  لهذه

 غير والمنظماتص الخا القطاع مؤسسات جانب من المشاريع هذه مع الشكلي والتعامل
 الوطني قتصادالاة وزار  أن فنجد. الخصوص بهذا ذكرت   جوهرية أهمية أية يلائهاإ وعدم الربحية،
 رأس قيمة على اً عتمادإة الصناعي للمشاريع التالي التصنيف يالصناع الترخيص لغرض تستخدم
ها، على النحو التالي: )الصوص، في العاملين عدد عن النظر وبغض المستثمر، المال

 م(.2.1
 ف ال .1 من أقل المستثمر المال رأس قيمة تكون عندما :ومتوسطة اغيرة مشدريع

 .دولار
 دولارألف  .1 من أكثر المستثمر المال رأس قيمة تكون عندما :كبيرة مشدريع. 

 
ي التال التصنيف الإحصائية للأغراض الفلسطيني للإحصاء المركزي الجهاز ويستخدم

 م(.2.1، وهو: )الصوص، العمالة حجم على اعتماداً  يةقتصادالا للمشاريع
 عمال. 4إلى  1  من بها يعمل: جداً  صغيرة مشاريع  
  امل.ع 18إلى  1مشاريع صغيرة: يعمل بها من 
  عامل. 48إلى  .2مشاريع متوسطة: يعمل بها من 
  عامل. .1مشاريع كبيرة: يعمل بها أكثر من 

 هناك تصنيفات أخرى حسب المؤسسات ذات العلاقة.و 
أن تلك المشاريع لها دور محوري وهام لكونها تتوزع على كافة  ويتضح ممد سبق

ن كان لا يسمح لها بالعمل سواء خدمات أو صناعة أو تجارة وغي يةقتصادالاالقطاعات  رها، وا 
في بعض المجالات لكونها تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة، وهناك العديد من المعايير التي 
تستند إليها المؤسسات والهيئات في تصنيف تلك المشاريع حسب رؤية كل واحدة منها، وما 

ي قتصادنظام والتطور الاحسب ال اً في دولة قد يعتبر في دولة أخرى كبير  اً صغير  اً يعتبر مشروع
 في تلك الدولة.
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 :أهمية المشدريع الاغيرة والمتوسطة 2.9
نهيار الأوضاع المالية في االصغيرة والمتوسطة كان بعد  بالمشاريع هتمامالاإن بداية        

في عدم قدرته على الاستمرار في إنشاء  منتصف الثمانينيات في معظم بلدان العالم، وخاصةً 
لكبيرة وحتى الحفاظ على الموجودة منها. فالتغيرات التي شهدها العالم والتي نجم عنها ا المشاريع

 زادلذا ي في الكثير من الدول قتصادعن التقدم في الإصلاح الا تحرير التجارة والعولمة فضلاً 
الصغيرة والمتوسطة  المشاريع، لذا فإن يةقتصادالامن أهمية القطاع الخاص في التنمية  ذلك

عمل جديدة.  فرصجتماعي، وتساهم في توفير ي والاقتصاديع أن تساهم في الإنعاش الاتستط
من خلال قدرتها على توزيع النشاط  جتماعياً او  ياً اقتصاد المشاريعثبتت أهمية هذه  حيث
 تضحت نتائجها في الدول المتقدمةاي خاصة في الخدمات والصناعات التحويلية، و قتصادالا

 .م(.2.1)بوهنة علي، 

 يةقتصادالاوترجع أهمية مساهمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية       
 م(8..2: )عاشور، جتماعية للأسباب التاليةوالا

وتميل إلى توزيع الدخل  فة,تعتم  المشدريع الاغيرة والمتوسطة على العمدلة المكث   .1
في خلق فرص  مهماً  راً بصورة أكثر عدالة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، فهي تلعب دو 

ما توفر فرص عمل مقابل أجور  اً نها كثير إستخدام بما يخفف من حدة الفقر إذ الا
 معقولة للعمال من الأسر الفقيرة والنساء اللاتي يفتقرن إلى المصادر البديلة للدخل.

تسهم المشدريع الاغيرة والمتوسطة في رفع كفدءة تخايص الموار  في ال ول  .2
تميل إلى تبني الأساليب الإنتاجية كثيفة العمالة بما يعكس وضع تلك ، فهي الندمية

العمل وندرة رأس المال. وكلما توسع نشاط تلك المشاريع في  ىالدول من حيث وفرة قو 
الأسواق غير الرسمية أصبحت أسعار عوامل الإنتاج والمنتجات التي تتعامل بها تعكس 

 بالأسعار التي تتعامل بها المشاريع الكبيرة. بصورة أفضل تكاليف الفرص البديلة مقارنة
فهي تساعد على  ت عم المشدريع الاغيرة والمتوسطة بندء الق رات الإنتدجية الشدملة, .3

كافة، وتسهم في إرساء أنظمة  قتصادستيعاب الموارد الإنتاجية على مستويات الاا
يرة والمتوسطة، وهي ية تتسم بالديناميكية والمرونة تترابط فيها الشركات الصغاقتصاد

تنتشر في حيز جغرافي أوسع من المشاريع الكبيرة، وتدعم تطور ونمو روح المبادرة 
 ومهاراتها وتساعد على تقليص الفجوات التنموية بين الحواضر والأرياف.
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سرعة التطور التكنولوجي أ ت إلى زيد ة مع ل تغير التقنية الإنتدجية المستخ مة في  .4
نتشار طريقة الإنتاج على دفعات أصبح من الأهمية إقامة اوب ,الع ي  من الاندعدت
ز كل مصنع في إنتاج عدد ستثمارية على أن يرك  اوأقل تكلفة  مصانع أصغر حجماً 

نة لمواجهة طلبيات صغيرة من قليل من السلع الدقيقة أو التي تتطلبها صناعات معي  
 سلع أو خدمات معينة.

 :توسطةالمشدريع الاغيرة والم مزايد 1.9
المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  إلى جانب الدور المحوري والمركزي الذي تلعبه      

من قطاع الإنتاج في مختلف  كبيراً  تمثل جزءاً  فهيجتماعية، والا يةقتصادالاتحقيق التنمية 
ثال تعد بها، فعلى سبيل الم خاصاً  اً هتماما عديدةً  المتقدمة أو النامية، وتولي دولاً  الدول سواءً 

 الجهات الحكومية وقد أولتها كوريا الجنوبيةالصناعات الصغيرة والمتوسطة مفتاح التنمية في 
للحكومة، وتقدم المشاريع الصغيرة والمتوسطة  (بن المدل لالا)طلق عليها حتى أ   متميزاً  دعماً 

 م(2.11يحياوي، و  : )مقريالعديد من المميزات التي يمكن تلخيصها بالآتي

لعدم حاجتها إلى رأس مال كبير أو تكنولوجيا متطورة،  نظراً  لتكوين والتأسيسسهولة ا .1
 يةقتصادالاإضافة إلى قدرتها على الإنتاج والعمل في مجالات التنمية الصناعية و 

 المختلفة.
وذلك لطبيعة الفن الإنتاجي المستخدم  وبكلفة استثمدرية منخفضة خلق فرص عمل .2

عن تواضع مؤهلات  خفيف رأس المال، فضلاً  حيث أسلوب الإنتاج كثيف العمل
متصاص البطالة التي في الأغلب تتصف بتدني االعمالة المطلوبة مما يعزز دورها في 

 مستواها التعليمي والمهني وخاصة في البلدان النامية.
من خلال تنمية وتطوير  يجدبية في المجتمعالقيم الاندعية الإالمسدهمة في نشر  .3

 رف والمهارات.المهارات لبعض الح
 بدلاً ية المختلفة, الاستثمدر في الميد ين بتوظيفهد خرات المواطنين م   من  الاستفد ة .4

 ستهلاك.من تبذير هذه المدخرات في الا
على المنتجات التي يصعب إقامة صناعات  حتيدجدت المواطنين )الطلب المحلي(اس   .1

نصيب الفرد من الدخل نخفاض كبيرة لإنتاجها لضيق نطاق السوق المحلية نتيجة لا
 القومي أو لمحدودية حجم التراكم الرأسمالي وخاصة في الدول النامية.
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لغيرهد من الاندعدت ولهد  ورهد في توسيع قتدع ة تعتبر مشدريع مزو ة ومغذية  .1
حتياجات الصناعات الكبيرة سواء ا، حيث تساهم في تلبية بعض من الإنتدج المحلي

من  الاستفادةية، بالإضافة إلى قدرة هذه المشاريع على حتياطبالمواد الأولية أو الا
 مخلفات الصناعات الكبيرة.

للعمل  مستويدت عدلية من الت ريبمتلاك العمدل والموظفين لالا يتطلب العمل فيهد  .1
 في هذه المشاريع لبساطة التكنولوجيا المستخدمة.

، جدت السوق المحليحتيدامن  هدمدا  جزءاا مد تق مه هذه المشدريع من منتجدت يوفر  .9
 ستيراد.مما يقلل من الا

والمساهمة في التصدير في  ستيرا توفير العملة الاعبة من خلال تعويض الاإيجد  و  .8
 أحيان كثيرة.

 عن الروتين, مواجهة تغييرات السوق بسرعة بعي اا لهذه المشدريع قت رة فدئقة على  ..1
حيث كمية الإنتاج أو  لظروف السوق سواءً من حيث تتمتع بقدر من التكييف وفقاً 

 يةقتصادالانوعيته، مما يعني القدرة على مواجهة الصعوبات في أوقات الأزمات 
 وفترات الركود.

   :التح يدت التي تواجه المشروعدت الاغيرة والمتوسطة 1.9
، بعض المشاكل والصعوبات ياتقتصادفي كل الاتواجه المشاريع الصغيرة والمتوسطة      

من قدرتها على العمل ومساهمتها في دفع  الصعوبات التي تحدالتي فاوتة ولكن بدرجات مت
 م(8..2)عاشور،  ي. وتتمثل أهم هذه الصعوبات فيما يلي:قتصادعجلة النمو الا

نخفاض الإمكانيات المالية، عدم وجود منافذ تسويقية امثل  :اعوبدت تسويقية وا  ارية .1
نتجات وخدمات هذه المشاريع، تفضيل منتظمة لتعريف المستهلك المحلي والخارجي بم

الكافية للمنتجات المحلية،  المستهلك المحلي للمنتجات الأجنبية المماثلة، عدم توفر الحوافز
تباع الأساليب الحديثة في الإدارة ونقص المعلومات والإحصاءات المتاحة لدى هذه اعدم 

ات السلع المنتجة وأنظمة المشاريع خاصة فيما يتعلق بالمؤسسات المنافسة وشروط ومواصف
جتماعية وغير ذلك من البيانات والإحصاءات اللازمة لتسيير ولوائح العمل والتأمينات الا

 أعمالها على الوجه المستهدف.
عادة ما تعتمد هذه المشاريع كما سبق القول على قدرات وخبرات أصحابها  :اعوبدت فنية .2

لى استخدام أجهزة ومعدات قد تكون بدائية أو إ في العمل بصفة رئيسية، كما أنها تلجأ عادةً 
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عن تلك المستخدمة في المؤسسات الكبيرة، أو لا تتبع أساليب الصيانة أو  أقل تطوراً 
الأساليب الإنتاجية المتطورة التي تساعدها على تحسين جودة منتجاتها بما يتماشى مع 

اد الخام ومستلزمات الإنتاج المو  اختيارالمواصفات العالمية في الأسواق الدولية. كما أن 
 اللازمة لأعمال هذه المؤسسات قد لا يخضع لمعايير فنية وهندسية مدروسة.

لاعتمادها على التمويل الذاتي في غالب  حدود الإمكانيات المالية، نظراً  :اعوبدت تمويلية .3
ة ئتمانية متوسطا الأحيان، وتردد بعض المصارف التجارية في منح هذه المؤسسات قروضاً 

ئتمان أو لعدم أو طويلة الأجل ما لم تقدم تلك المؤسسات ضمانات، لانخفاض مدة الا
 كفايته وغيرها من العوائق.

، يةقتصادالالتحقيق التنمية  المشاريع الصغيرة والمتوسطة مهمة جداً  أن سبقويتضح ممد 
شكل فاعل لا أنها تستطيع المساهمة وبإفبالرغم من الصعوبات والتحديات التي تواجهها، 

 وهذا مد لمسه البدحثذا ما لاقت الدعم اللازم والمطلوب، إ يةقتصادالافي عملية التنمية 
في التجربة التنموية لكوريا الجنوبية، حيث يوجد هيئات ومؤسسات حكومية متخصصة لدعم 

ن بضرورة مثل هذا النوع من المشاريع في و النوع من المشاريع، لقد آمن الكوري امثل هذ
 نشاء المشاريع العملاقة القادرة على المنافسة عالمياً هم التنموية، فبالرغم من التوجه لإمسيرت

لا أنها لم تجهل دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة، لما تشكله من ترابطات أمامية وخلفية إ
. ولهذا لا بد لنا أن نأخذ الدروس والعبر من ، وافادة في التوظيف، وبساطة تكوينهاضرورية

 جربة التنموية لكوريا الجنوبية في دعم وتطوير مثل هذا النوع من المشاريع.الت

 :كوريد الجنوبية ولة المشدريع الاغيرة والمتوسطة في مفهوم  9.9
ن ضم تصنف كانت السابق ففي ،ياً اقتصاد ولةالمتح   الدولكوريا الجنوبية من  تعتبر

ص نق من وتعاني الأرز، وهي واحدةعية زرا سلعة إنتاج على يعتمدها اقتصادو  النامية الدول
ي ف الكورية الحرب فتهاخل   التي والتخلف والبطالة الفقر ومشاكل يةقتصادالا الطبيعة الموارد

ا تطبيقه إلى راجع وهذا المتقدمة، الدول ضمن تصنف أصبحت بعد فيما أنها إلا ،الخمسينات
ح الإصلا هو الأساسي هدفها كان ، التييةقتصادالاوالبرامج  والسياسات الخطط من لمجموعة

 يرةالصغ المشروعات وتطوير تنمية كانت حيث المستدامة، يةقتصادالا والتنمية يقتصادالا
مة كوريا الجنوبية منذ حكو  نتهجتهاا التيوالبرامج   والسياسات الخطط تلك ضمن من والمتوسطة

لى الماضي القرن من الستينياتفترة   .(Sung-Youn, 2011) الحاضر الوقت وا 
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 في: ختلافاعلى  بناءً يختلف تصنيف المشاريع الصغيرة والمتوسطة بين دولة وأخرى و 
ختلاف الأهمية النسبية من دولة اتلك، و  أودرجة التطور الصناعي والتكنولوجي في هذه الدولة 

يتم تعريف المؤسسات الصغيرة و و  .أخرى للمعايير المستخدمة في تصنيف هذه المشاريع إلى
وحجم  المستثمر رأس المالو ستخدام معيار حجم العمالة، ابالجنوبية وسطة في كوريا المت

 مي إليه المؤسسة. تي الذي تنقتصادعتبار قطاع النشاط الاالمبيعات السنوية، مع الأخذ بعين الا
من  أقلف تلك التي توظ   بأنها الجنوبيةالمنشآت الاغيرة والمتوسطة في كوريد  تفر  عُ حيث 
موظف في صيد  ..2من  وأقلالبناء، و  في قطاعات الصناعة، المواصلات، موظف ..3

في تجارة الجملة وقطاع  اً موظف .1من  وأقلتصالات، الفنادق والمطاعم، والا وأعمال، الأسماك
في قطاعات الصناعة  اً موظف .1من  أقلالزراعة والغابات. وتعتبر المنشآت التي توظف 

جانب  إلى أيضاً كما يستخدم  منشآت صغيرة. حيث تعتبرلات التحويلية، والتعدين، والمواص
المال المستثمر في الصناعة التحويلية، المواصلات، والبناء، ومعيار  رأسمعيار العمالة معيار 

، الأسماكحجم المبيعات في قطاعات تجارة الجملة والتجزئة وفي الزراعة والغابات وصيد 
 –التي يتطابق تصنيفها مع أي معيار من هذه المعايير  تصالات. والمنشآتالفنادق والا وأعمال

تعتبر من المنشآت الصغيرة  –س المال المستثمر، ومعدل المبيعات السنوية أحجم العمالة، ر 
لا  أنيجب  فإنهتعتبر المنشأة من المنشآت الصغيرة والمتوسطة،  أجل أنوالمتوسطة. ومن 

 أكثرشركة الشركة في البلاد، وتمتلك تلك  .3 أكبرمملوكة من قبل واحدة من  أوتكون تابعة 
 م(.1..2من نصف أسهمها )الصوص، 

في  على  تعريف هذه المؤسسات اً ووضوح اً شراقإولغرض الوقوف بصورة أكثر 
 نورد الجدول التالي. جمهورية كوريا الجنوبية

 (9.1ج ول )

 الجنوبية كوريدجمهورية تعريف المؤسسدت الاغيرة و المتوسطة في 

 دع النشدطقتط
المؤسسة  المؤسسدت المتوسطة

 الاغيرة
المؤسسة 
 الماغرة

& حجم  رقتم الأعمدل ع   العمدل
 ع   العمدل المبيعدت السنوية

 عمال .1> عامل .1> كوري وون بليون 9 ≥ عامل ..3> الاندعدت التحويلية
التع ين, البندء, 
 عامل ..3> المواالات

 عمال .1> عامل .1> كوري وون بليون 9 ≥
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 دع النشدطقتط
المؤسسة  المؤسسدت المتوسطة

 الاغيرة
المؤسسة 
 الماغرة

& حجم  رقتم الأعمدل ع   العمدل
 ع   العمدل المبيعدت السنوية

التجزئة,  تجدرة
الفن قتة, 

 الاتادلات...إلخ.
 عامل ..3>

حجم المبيعات لا يتجاوز 
 بليون وون كوري .3

 عمال 1> عمال .1>

الاي  البحري, 
المزارع و المشدتل, 

 الغدبدت
 عامل ..2>

حجم المبيعات لا يتجاوز 
 بليون وون كوري .2

 عمال 1> عمال .1>

 عامل.1> بدقتي الخ مدت
 عات لا يتجاوز حجم المبي

 بليون وون كوري 1
 عمال 1> عمال .1>

اضاءات على بعض التجارب العالمية في (. د.تبوقموم، محمد وجزيرة، معيزي ) الما ر:
ية والتيسير، جامعة قتصاد. كلية العلوم الاتطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 مالمة، الجزائر.

، تشكل ما اً مليون مشروع 3المشاريع إلى  م وصل عدد هذه3..2نه في عام إحيث  
بكوريا الجنوبية،  يةقتصادالا% من المجموع الكلي للمشاريع العاملة في القطاعات 88.9نسبته 
مليون عامل في القطاع  4..12مليون عامل من أصل  .49..1ف تقريباً تلك المشاريع وتوظ  

من إجمالي القيمة المضافة  %12.9الخاص الكوري الجنوبي، وقد ساهمت تلك المشاريع بنحو 
  م(. 3..2المتولدة من قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة )إبراهيم، 

بعد فترات زمنية  يةقتصادالاكوريا في ظل سعيها لتحقيق التنمية  يتضح ممد سبق أن
عليها  الاعتماددت مجموعة من المرتكزات التي يمكن من التخلف والركود بفعل الحروب، حد  

ريق الوصول إلى الهدف منها توفير بيئة مناسبة لتأسيس المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ط
القادم. حيث حرصت الحكومات الكورية  الجنوبي الكوري قتصادلا يتجزأ من الا اً عتبارها جزءوا

منذ عقد الستينات على بث روح الريادة والمبادرة لدى المواطنين لحثهم على تأسيس مشاريع 
 ق أعمال جديدة، ووفرت المتطلبات القانونية والتنظيمية والفنية اللازمة لذلك.صغيرة وخل



www.manaraa.com

  
      

       

  116 
 

 الجنوبية: الاغيرة والمتوسطة في كوريد المشدريعواقتع  9.9
 مشروعمليون  3ما يعادل  الجنوبية ، يوجد في كوريام1..2لإحصائيات سنة  وفقاً 

املة في كافة القطاعات من مجموع المؤسسات الع %88.8صغير ومتوسط، تمثل ما نسبته 
من مجموع  %91.1مليون عامل أي ما يعادل  8..1، وتشغل نحو ما يقارب يةقتصادالا

ن مجموع ـــــــــــــــــــــم %31.8ها في الصادرات ت، وتبلغ نسبة مساهمالجنوبية القوى العاملة في كوريا
 .(Yank, 2009) الصادرات الكورية

من مجموع المؤسسات العاملة في  %99.4تمثل الصغيرة والمتوسطة والمشاريع 
من إجمالي القيمة المضافة الناتجة عن  %12.9 الصناعات التحويلية، بنسبة مساهمة تقدر بـ

الصغيرة  المشاريعهذا القطاع، أما فيما يتعلق بقطاع الخدمات فتقدر نسبة التوظيف في 
القطاع، في حين تشكل هذه من مجموع القوى العاملة في هذا  %.8 والمتوسطة ما يعادل

في قطاعي التجارة والفندقة، ومساهمة في التوظيف بنسبة  %88.8ما نسبته  المشاريع
م )موقع قلقيلية بين اليوم 2113على التوالي حسب إحصائيات سنة  %81.3و 83.1%

  (yqalqilia.comwww.mوالأمس, 

 المشاريعزة  لتشجيع سياسة مرك   الجنوبية نتهجت الحكومة الكوريةامع مطلع الثمانينات 
ل نحو الصناعات ذات الكثافة التكنولوجية، الصغيرة والمتوسطة على التعديل الهيكلي والتحو  

ناعات العام للسياسة الصناعية من الدعم الخاص لبعض الص تجاهالاحيث عملت على تحويل 
قامة  إلى سياسة الدعم الوظيفي، مؤكدةً   المشاريعبذلك على أهمية التطوير التكنولوجي وا 

 شكل التالي مضامين هذه السياسة:يو  الجديدة ذات القاعدة التكنولوجية.
 ( الهيئدت المشرفة:أولاُ 
تساعد التي نشأت هيئة دعم وتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة أ   م1818في سنة  

من و  في كوريا الجنوبية المشاريعالمرتبطة بتنمية هذه  يةقتصادالاكومة في وضع السياسات الح
 ( 1882)عفيفي، : أهدافهاأهم 

الإنتاج، وتقوية الأنشطة التعاونية بين الصناعات الصغيرة  تحديث وسائل .1
 .والمتوسطة

قامة العديد من اوالمتوسطة إنشاء المدن الصناعية للصناعات الصغيرة .2 لمجمعات ، وا 
 الصناعية بها. 

كما قامت الحكومة الكورية بإصدار عدة قوانين لدعم هذا النوع من المؤسسات نذكر من 
 م(.2.1)الصوص،  بينها:
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 .م1819قانون تعزيز صفقات التعاقد من الباطن الصادر سنة  .1
، م1891الصغيرة والمتوسطة الصادر سنة  المشاريعقانون تشجيع شراء منتجات  .2

 .المشاريعالتشغيل الدائم لهذه  تأمينلغرض 
، والذي م1893الصغيرة والمتوسطة المعتمد سنة  للمشاريعبرنامج الدعم المخصص  .3

والتي لها إمكانيات جيدة للتطوير  مشروع واعد ...1 اختياربموجبه يتم كل سنة 
 ة.بالمزيد من العناية والرعاي ىولوت   الائتمانية وتقدم لها مختلف الحوافز والتسهيلات 

، والهدف منه دعم م1891الصغيرة والمتوسطة الصادر سنة  المشاريعقانون دعم  .4
 الجديدة المستثمرة في الصناعات عالية المخاطر. المشاريع

  هيئدت ال عم المدلي: )دا ثدني
يهدف إلى تقديم  م1811تم إنشاء بنك متخصص للصناعات الصغيرة والمتوسطة سنة 

الصغيرة والمتوسطة،  المشاريعبالعملات المحلية والأجنبية، إلى  الائتمانيةالقروض والتسهيلات 
ستشارية في الأعمال ، كما يقدم الخدمات الاالمشاريعوقبول الودائع والمشاركة في رؤوس أموال 

الصناعات الصغيرة، إضافة إلى ذلك  مشاريعالإدارية والفنية كمنهاج لتنفيذ رسالته في تنمية 
الصندوق  لك، وكذم1811نشاء صندوق ضمان القروض الكوري سنة الكورية بإ ومةقامت الحك

 م(.2.1)الصوص، .م1891الكوري لضمان القروض لدعم تطوير تكنولوجيا جديدة سنة 
  هيئدت ال عم التسويقي: )دا ثدلث

في إطار سعيها لفتح الأسواق الخارجية أمام منتجات الصناعات الصغيرة، قامت 
 (د.ت)بوقموم وجزيرة،  يدة منها:الحكومة الكورية بإجراءات عد

لتنمية  م1814سنة  KOTRA الاستثمارإنشاء الوكالة الكورية لتشجيع التجارة و  .1
عداد البحوث التسويقية وتقديم جميع المعلومات   للمشاريعالصادرات الكورية وا 

 .والمتوسطة الصناعية الصغيرة
لقاعدة التكنولوجية، حيث إنشاء برنامج المساعد لإيجاد أسواق جديدة للمنتجات ذات ا .2

الصغيرة والمتوسطة بتطوير  المشاريعتقوم بموجبه المؤسسات العامة بتكليف 
تكنولوجيا جديدة مع التأكيد على شراء هذه المنتجات لفترة معينة إلى غاية إيجاد 

 السوق المناسب لمنتجاتها.
لمختلف السلع تكليف السفارات الكورية عبر مختلف أنحاء العالم مسؤولية الترويج  .3

 الكورية في جميع الدول.
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 ( سيدسدت تشجيع الإب اع والابتكدر: رابعدا 
عملت الحكومة الكورية على استحداث برامج لتعزيز التعاون بين الصناعات الصغيرة 

)موقع قلقيلية بين  تخاذ تدابير عديدة من بينها:اوالمتوسطة والمؤسسات الأكاديمية من خلال 

  (www.myqalqilia.comاليوم والأمس, 

نتفاع من قدرات نها من الاالصغيرة والمتوسطة بشكل يمك   للمشاريعمساعدة الحكومة  .1
المتوفرة في  الائتمانيةستخدام التسهيلات االعاملين في مركز البحث والتطوير و 

 .البحثالجامعات ومراكز 
نطلاق من حاضنات الأعمال خلال مرحلة الا الاستفادةة على دتشجيع المشاريع الجدي .2

 لرفع الكفاءة وقدرة العنصر البشري واكتساب الخبرات والمعارف اللازمة.
 تشجيع الباحثين وأساتذة الجامعات على المبادرة بإقامة مشاريع جديدة. .3
بتكار مع الأعمال والهدف منه الذي يجمع بين الا INNO-BIZستحداث برنامج ا .4

 هو تقوية و تعزيز دور الشركات الرائدة في الابتكار.
عفاءات  الجنوبية إلى جانب هذه الأطر التنظيمية منحت الحكومة الكورية حوافز وا 

  م(1..2: )الأسرج، الصغيرة والمتوسطة  تمثلت فيما يلي المشاريعضريبية لتنمية 
من الضرائب لمدة أربع سنوات بعد والمتوسطة رة إعفاءات ضريبية للمؤسسات الصغي .1

عفائها من   % من الضرائب لمدة سنتين..1تأسيسها وا 
تخفيض قيمة الدخل الخاضع للضريبة، حيث توجد أنواع معينة من الدخول لا تدخل  .2

ضمن الوعاء الضريبي منها الدخل العائد من نقل التكنولوجيا والخدمات الفنية، 
 دخار التكنولوجيا.اوجيا وتنمية الموارد و في التكنول الاستثمار

أو نفقات  الاستثماراتئتمان الضريبي، حيث يتم خصم نسبة مئوية محددة من تكلفة الا .3
دخال  الاستثمارمعينة من الوعاء الضريبي، مثل  في التكنولوجيا وتنمية الموارد وا 
 التكنولوجيا الجديدة  والخدمات الفنية.

ى أنها حسابات مصروفات بالنسبة للضرائب، مثل حتياطيات، وينظر لها علالا .4
الصغيرة والمتوسطة، تطوير التكنولوجيا، تغطية خسائر  للمشاريع الاستثمارحتياطي ا

 الأجنبي.الاستثمار التصدير وخسائر 
% لجميع المعدات والتجهيزات المستوردة لمعاهد البحوث .9الإعفاء الجمركي بنسبة  .1

 الصناعية. المشاريععية، أو لإدارة البحوث والتطوير في وتعاونيات التكنولوجيا الصنا
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ستعمال في تصنيع منتج أو تكنولوجيا جديدة من ضريبة إعفاء العينات المستوردة للا  .1
 ستهلاك الخاصة.الا

 ور سيدسدت وبرامج ال عم المق مة للمشدريع الاغيرة والمتوسطة في تحقيق  9.9
 :لكوريد الجنوبية يةقتتاد الاالتنمية 

  ور المشدريع الاغيرة والمتوسطة التكدملي مع المشدريع الثقيلة والكيميدئية:  1.9.9
الصغيرة والمتوسطة إلى  المشاريعفقد تعرضت  يةقتصادالامن حيث عملية التنمية 

ه تغيرات كبيرة خلال مراحل التطور الصناعي للبلاد. ففي المراحل الأولى للتصنيع الموج  
ات الحكومية على تحقيق وفورات الحجم الكبير وكنتيجة لذلك فقد لعبت زت السياسللتصدير، رك  

الكبيرة في  المشاريعلهذا، زادت مساهمة  حتى أواسط السبعينات. رئيسياً  الكبيرة دوراً  المشاريع
م 1813% في عام 41.2% و33.1الصناعة التحويلية والقيمة المضافة من  أنشطةكل من 

بينما انخفضت في نفس الفترة  م، على التوالي.1813% في عام 12.9% و1..1 إلى
%، على 21.2% و38.4 إلى% 12.9% و11.4مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة من 

 .(Yahee, 2001)ي ــــــــــــــــــــــالتوال

الكورية الصغيرة والمتوسطة بزيادة زخم نموها،  المشاريعومنذ نهاية السبعينات بدأت 
النمو الثابت للمنشآت الكورية الصغيرة  فإن. وبالنسبة لهذه النقطة، اً وظملح اً وأحرزت تقدم

الكبيرة، حيث  المشاريععزى إلى اتساع صفقات التعاقد من الباطن مع ن ي  أوالمتوسطة يمكن 
. كما أن دفع وتحفيز الحكومة المشاريع الكبيرةالصغيرة والمتوسطة كمورد لهذه  المشاريععملت 

ى توليد زخم جديد للنمو في دعم لإفي النهاية  أدىالثقيلة والكيماوية الكورية للصناعات 
زيادة مساهمة الصناعات الصغيرة  إلى أدىالصناعات والمنشآت الصغيرة والمتوسطة، مما 

والمتوسطة في القيمة المضافة من خلال التعاقد من الباطن مع قطاع الصناعة التحويلية من 
وقد وفرت الحكومة  % في أواسط التسعينات..1من  أكثرإلى % في أوائل الثمانينات .3

عفاءات الضريبية، وسياسة العديد من الحوافز لهذه الصناعات، ومنها الدعم المالي، والإ
عفاءات إمن عمر المشروع،  الأولىالقروض بمعدلات فوائد مميزة، تخفيضات ضريبية للسنوات 

س الصناعة المحلية مثل المعدات الرأسمالية، تخفيضات على الواردات التي لا تناف أوجمركية، 
 .(Yahee, 2001)الإنتاجية صول هتلاك الأاوالقطع والأجزاء، والمواد الخام، ودفع بدل 
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ساهم في زيادة مساهمة هذه الصناعات بنسبة  ستراتيجيةمثل هذا الدعم للصناعات الا
 إلىم .181% عام 31ن % من القيمة المضافة المتولدة في الصناعات التحويلية، أي م11

 إلى% 12.9م. كما زادت مساهمة هذه الصناعات في الصادرات من .189% في عام 11.4
نخفضت مساهمة الصناعات الخفيفة من ام. بينما .189-.181 الأعوام% بين 41.1
م كان نصيب الصناعات الثقيلة .188% خلال نفس الفترة. وفي عام 48.4 إلى% 18.1

%، 39.1%، بينما كان نصيب الصناعات الخفيفة 11.4رات الكلية نحو والكيماوية من الصاد
م وصلت مساهمة 2..2%. وفي عام 1.1ونصيب الصناعات الغذائية والمواد الخام 
% للصناعات الخفيفة،  11.1%، مقابل 93.1الصناعات الثقيلة في إجمالي الصادرات إلى 

 .(Gregory, et al., 2002) % للصناعات الغذائية والمواد الخام1.3و

منذ أواسط  جانب سياسة تشجيع الصناعات الثقيلة والكيماوية، نشطت أيضاً  إلى
تشجيع إقامة  أن. وبما SMEsالصغيرة والمتوسطة  المشاريعالسبعينات جهود الحكومة لتشجيع 
ف ، أصبح تخل  داً طلب وجود صناعات مساندة متطورة جالصناعات الثقيلة والكيماوية يت

ختناق في مجريات عملية التنمية الصناعية منذ االصغيرة والمتوسطة بمثابة نقطة الصناعات 
ق الصناعي خلال تطوير الصناعات الثقيلة التعم   ومعالنصف الثاني من عقد السبعينات. 

بدون تطوير الصناعات التي تقوم بإنتاج القطع  أصبح من غير الممكن تطبيقه والكيماوية
، وهذا الدور الأساسي والمحوري الذي ورية اللازمة للصناعات الثقيلةوالمكونات والأجزاء الضر 

لعبته المشاريع الصغيرة والمتوسطة في كوريا الجنوبية من خلال تكوين الترابطات الأمامية 
 .(Gregory, et al., 2002) والخلفية مع غيرها من المشاريع الثقيلة والكيماوية

 ريع الاغيرة والمتوسطة:ال ور الحكومي في تعزيز المشد 5.9.9
تطوير الصناعات المساندة للصناعات الكبيرة، بدأت الحكومة بالتركيز على  أجلمن 

تشجيع إقامة الصناعات الصغيرة والمتوسطة، من خلال توفير برامج وحوافز متعددة للمساعدة 
يع التعاقد قانون تشج م بسن  1811واخر السبعينات. فعلى سبيل المثال قامت الحكومة عام أمنذ 

صندوق ضمان  إنشاءم تم 1811من الباطن مع المنشآت الصغيرة والمتوسطة وفي عام 
ضمان  إلىفتقار القروض الكوري لمساعدة المنشآت الصغيرة والمتوسطة التي تعاني من الا

توفير من خلالها تم التي هيئة تشجيع الصناعات الصغيرة والمتوسطة  إنشاءفكان  للقروض.
دارة والتسويق والمعلومات، وخدمات ة مثل المساعدة المالية، خدمات في الإبرامج متنوع

المرتبطة بتنمية  يةقتصادالاالتدريب. كما تقوم الهيئة بمساعدة الحكومة في وضع السياسات 
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تها على تحديث وسائل الإنتاج وتقوية الأنشطة المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والتي تقوم مهم  
نشاء مدن صناعية، وتوجيه الصناعات الصغيرة التعاونية بين الم شاريع الصغيرة والمتوسطة، وا 

د من قانون تشجيع التعاق م بسن  1811كما قامت الحكومة عام  والمتوسطة نحو التصدير.
 م(.3..2والمتوسطة )ابراهيم،  الباطن مع المشاريع الصغيرة

 SMEsغيرة والمتوسطة مثل هذا الدعم النشط والفعال من قبل الحكومة للمشاريع الص
وبفضل سياسات  مكانيات نموها.إفي النصف الثاني من عقد السبعينات ساهم في تحسين 

أعداد المشاريع الجديدة بشكل مستمر خلال عقد التسعينات وتغيرت  تزداداالدعم المتنوعة 
الريادية لدى  ت الحكومة الروحبشكل مثير منذ بداية عقد الستينات. فقد بث   الأعمالالريادة وبيئة 
عمال جديدة، وهيأت البيئات المناسبة والأجواء الملائمة للمشاريع أتهم على خلق المواطنين وحث  

ل هؤلاء سلوكيات النخبة المتعلمة من الشباب. فقد كان يفض   يضاً أالريادية الجديدة. وقد تغيرت 
ف دائمة لهم، لكن تغير القطاعات الحكومية كوظائ أوالعمل في الشركات الكبرى  الشباب سابقاً 

 أوالشباب الراغبين في العمل بمشاريع خاصة بهم  أعدادزداد بشكل ملحوظ االوضع اليوم، فقد 
 لىإالريادة  أعمالعلى  الإقبالعزى السبب في المتوسطة الواعدة. وي   أوفي المشاريع الصغيرة 

 ستقرار الوظيفي.الية وعدم الاالبطالة العم  

 الكوري قتصاد( في الاSMEsالمشاريع الصغيرة والمتوسطة ) كما يعزى زيادة أهمية
المعتمد على المعرفة، وسياسات  قتصادالكوري نحو الا قتصادل الالى تحو  إككل،  الجنوبي

الكورية  الحكوماتوضعت . وبالتالي الدعم الحكومية لمشاريع التكنولوجيا ذات المخاطرة العالية
 يةقتصادالابدأتها بخطة التنمية  يةقتصادالاالخطط في ذلك الوقت مجموعة من المتعاقبة 

 وكان أهم ما يميز خطط التنمية الكورية م(..2.1)الصوص، م 1812الخمسية الأولى عام 
 .رتباطها بتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطةافي مطلع الستينيات هو  الجنوبية 

وتفعيل دور المشاريع جهدًا في دعم  أن كوريا الجنوبية لم تأل   ويرى البدحث هند
الاقتصادية حداث النقلة إالصغيرة والمتوسطة، لمعرفتها التامة بضرورة هذه المشاريع في 

 تليه من مواد خام ومستلزمات صناعية، فقامإرفاد المشاريع الكبيرة بما تحتاج إالتنموية، وفي 
لى الترويج إالإضافة القوانين، وتقديم الدعم المالي والفني لهذه المشاريع، ب الحكومة بسن  

زت في فترة من الفترات على التنمية لمنتجات هذه المشاريع، وبالرغم من أن كوريا الجنوبية رك  
 لا أنها لم تغفل المشاريع الصغيرة والمتوسطة.إالقائمة على المشاريع الكبيرة والكيميائية 
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 :وسطةالمشدريع الاغيرة والمت ة في مجدل تنميةالكوري التجربة تقييم 6.9
أن التجربة الكورية الجنوبية في مجال تأسيس ودعـــــــــــــــــم المشاريع الصغيرة  يتبين
 مجموعات، ثلاث في تصنيفها يمكن والتي الخطوات نــــــــــــــم مجموعة على رتكزتاوالمتوسطة 

 (Sung-Youn, 2011) :وهي
: مجالات في المتوسطةو  الصغرى المشروعات تدعم وهيئات مؤسسات إنشاء ى:الأول

 .والتجديد الابتكار دعم التدريب، التسويق، الإنتاج، التمويل،
 .المشاريع تلك عمل موتنظ   عتشج   التي والتشريعات القوانين إصدار :الثدنية
  .والحوافز التسهيلات من مجموعة تقديم الثدلثة:

ى عل والمعتمدةبية كوريا الجنو  في يةقتصادالا التنمية خطط حققتها التي النتائج من
يتراوح  نمو معدل الكوري قتصادالا تحقيق: هي والمتوسطة الصغرى المشروعات دعم سياسات
م 1881ي عام ف يةقتصادالا والتنمية التعاون منظمة إلى نضماموالا% سنوياً، 9% و1ما بين 

ج االإنت زيادة في والمتوسطة الصغرى المشروعات ساهمت الماضي القرن من الستينات في
ت الشركا مع ساهمت السبعينات وفيالصادرات.  حجم زيادة إلى بالإضافة عمل، فرص وخلق
ت ساهم التسعينيات منتصف وحتى الثمانينات فترة وفي، يةقتصادالا التنمية تحقيق في الكبرى

ت التسعينا أواخر في .التكنولوجية التطورات مع التكيف على والقدرة الصناعة هيكل نيتحس في
بتكار والتجديد، وأسست شبكة كوريا الجنوبية الرائدة في مجال الا تعتبر الحاضر وقتال إلى

 جتماعية.الضمان والسلامة الا
على  اً قائم متكاملاً  اً اقتصادأن تبني  استطاعتكوريا الجنوبية قد  هند يمكن القول أن

 اقتصاداً هذا بدوره خلق الشراكة بين المشاريع الصغيرة والمتوسطة، والمشاريع الكبيرة والعملاقة، 
بتكار والتجديد بفضل السياسة المتوازنة للحكومة الكورية في مجال ز روح المبادرة والاوعز   يافعاً 

 دعم هذه المشاريع.

 خدتمة الفال: 10.9
في عملية التنمية  دوراً مهماً ولا زالت المشاريع الصغيرة والمتوسطة  لعبتلقد 

الاقتصادية حيث كان أحد أهم أدوات نجاح التجربة ، الجنوبية كورياجتماعية في الاقتصادية والا
 التنموية في كوريا الجنوبية.

برعاية كبيرة من قبل في كوريا الجنوبية المشاريع الصغيرة والمتوسطة حظيت 
المؤسسات المحلية والحكومات، بإصدار التشريعات وصياغة السياسات التي حققت لها 
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نشاء المؤسسات والأجهزة التي تقوم بإمدادها بالقروض ستقرار والحماية والنمو الا والتطور، وا 
 اللازمة ومساعدتها على تسويق منتجاتها، وحمايتها من التعث ر والإفلاس.

 لتتمث   المشاريع الصغيرة والمتوسطة نتهجت كوريا الجنوبية عدة سياسات لدعماهذا و 
التدريب  إلىية المساندة، بالإضافة الإعفاء من الضرائب، والنظم التمويلبعلى وجه الخصوص 

 ستشارات الفنية والاقتصادية.والتأهيل والا
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 الفال الثدمن 
 النتدئج والتوايدت 

 النتدئج: 1.9
 فختلاا على العالم دولا للعديد من دروسً  التنمية في الجنوبية الكورية التجربة متقد  

، تفوقاً منقطع النظير ثبتتأ نأ بعداً متميز  اً نموذجفهي تعتبر  والسياسية الاقتصادية نظمتهاأ
التنموية الكورية الاقتصادية في ضوء ما تم عرضه من مقومات وملامح ومرتكزات للتجربة و 

  ستعراضها في النقاط التالية:الت الدراسة إلى مجموعة من النتائج يمكن الجنوبية، فقد توص  
 رالتحر   على صرارها  و  الكوري للشعب والعزيمة رادةالإ وقوة الجماعي الجهد أن .1

 الصعاب رغم الهدف بلوغ على صرارالإ وكذلك الغير، على الاعتماد وعدم يقتصادالا
 نجحت أن بعد الكبرى، الصناعية الدول مصاف لىإ الجنوبية كوريا أوصل الذى هو
 لتصبح رائعة، يةاقتصاد قفزات لىإ الكبرى ةالاقتصادي والتحديات الأزمات تحول في
 .ليهإ ويسعى النجاح يريد لمن حتذىي   اونموذجً  مثلًا  التجربة هذه

جمعت التجربة التنموية في كوريا الجنوبية العديد من المقومات والعناصر والمرتكزات  .2
التي كفلت لهذه التجربة النجاح، وأهم مرتكز فيها تكاثف الجهود بين الحكومات 

هذا بدوره خلق نوع من التآلف الدائم بين  ،لكورية الجنوبية والمواطنين والقطاع الخاصا
ز من الانطلاقة التنموية لكوريا  الاقتصادية كافة القطاعات في الدولة، مما عز 

 الجنوبية.
استطاعت كوريا الجنوبية من الاستفادة من الظروف الاقليمية المحيطة والدعم  .3

 ساهمت الولايات المتحدةفقد الولايات المتحدة الأمريكية، اللامحدود المقدم من 
كوريا ، بتوفيرها لمظل ة أمنية لالجنوبية كوريةلالتنموية  الاقتصادية في التجربة الأمريكية
 .التنموية الاقتصادية حداث النقلةلإ مهمة والفنية وتقديمها لمساعدات مالية الجنوبية

مسيرتها التنموية استراتيجية إحلال الواردات )التوجه  لقد تبن ت كوريا الجنوبية في بداية .4
للداخل(، من أجل بناء قاعدة واسعة من المشروعات المحلية، وبعد أن ضمنت قوة هذه 

)التوجه للخارج(، هذا ساعد  المشروعات عملت على انتهاج سياسة تشجيع الصادرات
  تنمية الاقتصادية، وقوةالاقتصاد الكوري الجنوبي على تحقيق نقلة نوعية في مجال ال

 كبيرة في الأسواق العالمية.
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رؤوس لسماح الما كانت لتتحقق دون  التنموية الاقتصادية لكوريا الجنوبية الطفرة .1
قامة مشاريع فيها ت حقِّق من خلالها كوريا الجنوبية  الأموال في الخارج بدخول الدولة وا 

ستفادة من تكنولوجيا المعلومات نتاج والاالعديد من المزايا أهمها تفعيل حركة الإ
 ستفادة العمالة المحلية من تجربة العمل في تلك الشركات متعددة الجنسيات.او 

يعود نجاح التجربة التنموية لكوريا، في جزء كبير منه، إلى الدور الذي لعبه الموظفون  .1
لديهم  كانتوالذي شك لت هذه النخبة الإدارية من ذوي التعليم العالي ، حيث الحكوميون

وتطبيق  رؤية اقتصادية واضحة، وكانوا يسهرون على التخطيط وتحديد الأهداف
 كوريا الجنوبية  وبناء اقتصادالاقتصادية الاستراتيجيات لحل مشكلات التنمية 

  .حديثال
لعبت الدولة دوراً إيجابياً وحيوياً في عملية التنمية الاقتصادية. ويشار إلى أن  .1

على إرادة سياسية صلبة وثابتة وتعتمد التخطيط ورسم  تز كتر  الحكومية التدخلات
في  التنموية السليمة والملائمة للواقع الكوري الجنوبي الاقتصادية الخطط والسياسات

 . سبيل تحقيق التنمية الاقتصادية المنشودة
التجربة التنموية لكوريا الجنوبية كانت قائمة بالأساس على تطوير العنصر البشري  .9

المحرك الأساسي للتنمية الاقتصادية، فكوريا الجنوبية دولة فقيرة بالموارد  باعتباره
رادة التنمية لدى الانسان إخرجت من حرب مدمرة وانقسام، لكن كان التعويل على 

الكوري هي التي أدت الى التحول الكبير في الاقتصاد الكوري الجنوبي الذي أصبح 
 ة.اليوم من الاقتصاديات الصناعية المتطور 

أثبتت التجربة الكورية أن تطوير قدرات الشعوب عبر التعليم والتدريب ضروري لخلق  .8
شروط تسمح بمواكبة التطورات والقدرة على المنافسة وتحسين الإنتاجية مما يساهم 

 .الاقتصادية بشكل حاسم في التنمية
 لتتمث   المشاريع الصغيرة والمتوسطة نتهجت كوريا الجنوبية عدة سياسات لدعما ..1

 إلىالإعفاء من الضرائب، والنظم التمويلية المساندة، بالإضافة بعلى وجه الخصوص 
اللازمة لتطويرها، مما جعل هذه  ستشارات الفنية والاقتصاديةالتدريب والتأهيل والا

 .المشاريع الرافد الأساسي للتنمية الاقتصادية المتحققة في كوريا الجنوبية
غير  ،بحذافيرهالكوريا الجنوبية  تصادية التنمويةالاق ةتجرباللا يمكن استنساخ  .11

أن هذا لا يمنع من استخلاص بعض الدروس والعبر المستفادة التي يمكن أن تكون 
حتى  المأمولة التنمية الاقتصاديةلفلسطين التي عجزت عن تحقيق للاقتصاد امفيدة 
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لال والحصار الآن بفعل ظروف استثنائية تتمثل في عدم الاستقرار السياسي والاحت
 .والتكبيل باتفاقيات سياسية واقتصادية مجحفة

 التوايدت: 5.9
فلسطينياً من  الاستفادةنتائج، ولكون الدراسة تهدف إلى  في ضوء ما تم عرضه من

ز التنموية في كوريا الجنوبية، فالدارسة توصي بمجموعة من النقاط التي تعز  الاقتصادية التجربة 
 ، وهي على النحو التالي: من هذه التجربة الرائدة عالمياً  فلسطينياً  الاستفادةمن 

ستغلال الأمثل للمساعدات والهبات الدولية المقدمة للشعب الفلسطيني وذلك ضرورة الا .1
حداث نوع من التنمية الاقتصادية الحقيقية، فمن المعلوم أن السلطة الوطنية لإ

مساعدات هي في الغالب  التيالهبات و الفلسطينية تتلقى العديد من المساعدات و 
لى مساعدات إستهلاكية غير انتاجية، فيجب هنا العمل على تحويل هذه المساعدات ا
 ي المنشود.قتصادنتاجية رافدة للنمو الاإ

ي سياسة احلال الواردات كاستراتيجية للتصنيع وكخطوة أولى لأنها السياسة الحيوية تبن   .2
ياسة تشجيع الصادرات كخطوة ثانية بهدف ي سالتي تلائم الصناعات الفلسطينية، وتبن  

 تطوير القطاع الصناعي وخلق اقتصاد منافس في المستقبل.
رافد مهم من روافد ك متخصص في كافة الميادين ضرورة وجود تعليم فني ومهني .3

وعدم الاقتصار فقط على التعليم النظري، ولنا في  لتنمية الاقتصادية في فلسطين،ا
لى ضرورة وجود مؤسسات حكومية إبالإضافة  ية العبرة والعظة،التجربة الكورية الجنوب

مهمتها التخطيط للتنمية الاقتصادية في فلسطين، على غرار "مجلس التخطيط 
 ي" في كوريا الجنوبية.قتصادالا

ال ومحرك رئيسي وفع   التركيز على العنصر البشري الذي يعتبر ثروة قومية مهمة جداً  .4
لكوريا  التنموية ماعية، كما رأينا في التجربة الاقتصاديةللتنمية الاقتصادية والاجت

الجنوبية. ولا يخفى علينا أن فلسطين تمتلك طاقات بشرية مميزة في كافة المجالات 
 .لفلسطين التنموية المسيرة الاقتصاديةرها لخدمة يمكنها أن تسخ  

ات تخصيص مؤسسات تدريب مهنية وبكفاءة عالية، تعمل على رفع مهارات وقدر  .1
 نتاجيتهم سواء في المؤسسات الحكومية أو القطاع الخاصإورفع مستوى  العاملين

ستمرارية التدريب اوضمان ، ليكونوا المحور والأساس في الانطلاقة التنموية المنشودة
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للعاملين وتمكينهم من كافة المهارات والخبرات الضرورية ليقوموا بدورهم الفاعل 
 لى الميدان.إالمهارات والمحوري بنقل هذه الخبرات و 

 قتصادستفيد أصحاب القرار في فلسطين من التجربة التنموية لكوريا الجنوبية بجعل الاإ .1
على التكنولوجيا والتقنيات الحديثة، من خلال مواكبة  ا قائماً معرفيً  ااقتصادً الفلسطيني 

ك الحقيقي التقدم والتطور في كافة الميادين، فالتكنولوجيا الحديثة أضحت اليوم المحر 
 نتاج المحلي.للتنمية الاقتصادية، والدافع لعجلة الإ

لى فلسطين، إضخ الاستثمارات الأجنبية تحفيز المستثمرين الأجانب على العمل على  .1
والتسهلات  من خلال تقديم المزيد من الحوافز سواء المباشرة منها أو غير المباشرة

للقضية الفلسطينية  رضٍ سياسي م   ، والضغط على الجهات الدولية لإيجاد حلاللازمة
ي، بالإضافة إلى تشجيع قتصادلكون الاستقرار السياسي يؤدي إلى الاستقرار الا

أصحاب رؤوس الأموال الفلسطينيين والشركات العاملة في فلسطين إلى زيادة 
 استثماراتهم في الضفة الغربية وقطاع غزة بدلًا من إقامة مشاريع استثمارية في الخارج

 .الملائمة والتسهيلات لال تقديم الحوافزمن خ
من خلال سن  وتمكينها الصغيرة والمتوسطة مشاريعللتقديم الدعم اللازم لهذه  .9

والإيعاز لجميع المؤسسات المالية ومنها البنوك بتقديم التسهيلات التشريعات والقوانين 
وحجر أساس لبناء للدولة الفلسطينية،  اً رافد هذه المشاريع لتكون اللازمةالائتمانية 

 ولنا في تجربة كوريا الجنوبية البرهان والدليل على أهمية مثل هذه المشاريع ها،اقتصاد
ودورها الأساسي في تحقيق التنمية الاقتصادية، فمن الملاحظ أن غالب المشاريع في 

 .يلاء الاهتمام بهاإ، فلا بد من فلسطين من هذا النوع
كاديمية في مجال المشاركة الفاعلة والمحورية في تفعيل دور الجامعات والمؤسسات الأ .8

ربط التعليم والتدريب بالتخطيط من خلال  مجال التنمية الاقتصادية في فلسطين
في  الاستثمارمن القوى العاملة، كما كان في كوريا الجنوبية حيث تم  للاحتياجات

لموارد البشرية حتياجته من ااالمعاهد والجامعات والتخصصات التي ترفد سوق العمل ب
 الإمكان عن فخ الوقوع في البطالة. رقد للابتعاد
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    الماد ر والمراجع

 القرآن الكريم

 سن  أحم مُ 

 المراجع العربية: أولاا: 

 :الكتب 
 إبراهيم محمدة: ترجم ،والسياسة النظرية: الكلي الاقتصادم(. 1888، مايكل. )ابدجمان

 .المريخ دار . الرياض:1ط منصور،

. الكويت: المجلس  1. طالمعاصر الدولي الاقتصادي النظام م(....2. )حازم الببلاوي،
 الوطني للثقافة.

 .والنشر للترجمة الأهرام مركز: القاهرة .1. طالسوق إلى الخطة منم(. 1881) الدولي البنك

 لنشر.دار الرشيد ل . بغداد:1ط. ةالاقتصادي ميةوالتن التعليم(. 1891. )جميل صدق الحبيب،

. 1ط ،النخبة الآسيوية قصة صعود وهبوط دول المعجزة الآسيوية (.م...2) .، رمزيزكي
 .دار المدى للثقافة والنشردمشق: 

 دراسات: الاقتصاديةة التنمي .م(...2. )عطية إيمانة، محمد عبد العزيز وناصف، عجمي
 الاقتصاد، جامعة الإسكندية.. قسم 1ط .وتطبيقية نظرية

. القاهرة: 1ط .دة طريق للتنمية الاقتصاديةديالمجتمعات الج .(م1882) .سامي حاتمعفيفي، 
 .الدار المصرية اللبنانية

. القاهرة: دار الكتاب 1ط .اقتصاد السوق طابع الاقتصاد الحرم(. 1888عمر، حسين. )
 الحديث.

ة التنمي (.م...2. )عطية إيمانيز وناصف، ة، محمد عبد العز عجمي العزيز عبد محمد
 . قسم الاقتصاد ، جامعة الإسكندية، مصر.1ط .وتطبيقية نظرية دراسات: يةدالاقتصا
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. عمان: 1ط. العملية والتطبيقات النظري الإطار -إدارة الاستثمارات  (.8..2مطر، محمد. )
 دار وائل للنشر.

. الإسكندرية: 2. طالشركات تمويل هيكل يف الحديث الفكرم(. 1..2هندي، منير إبراهيم )
 منشأة المعارف.

 :الأبحدث والرسدئل العلمية 
. اضاءات على بعض التجارب العالمية في تطوير وترقية (بوقموم، محمد وجزيرة، معيزي )د.ت
 كلية العلوم الاقتصادية والتيسير، جامعة مالمة، الجزائر. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل تدعيم قدراتها . م(.2.1. )لحاج فراجيبوهنة علي، ب
، جامعة "الملتقى الوطني حول "إدارة الجودة الشاملة وتنمية أداء المؤسسة .التنافسية
 الجزائر.سعيدة، 

 .اقتصاد معرفي إلىدراسة حالة التجربة الكورية الجنوبية للانتقال  (.م2.11) ، سو.جونجي
 .، جدة، المملكة العربية السعودية(KDI) وري للتنميةالمعهد الك

 ،(تقرير منشور) الأولالعالم  إلىمن العالم النامي  التجربة الكورية: (.م.2.1). ، سعدالحسين
 .، المملكة العربية السعوديةجامعة الملك سعود

. العربي نالوط في البشرية التنمية ندوة. البشرية التنمية مفاهيم. م(1883. )محبوب الحق،
 .عمان، العربي الفكر منتدى

دور التعليم والتدريب في تطوير الموارد البشرية مع الاشارة الى  م(.1..2الشيبي، باسمة. )
 وزارة التخطيط والتعاون الانمائي )دائرة التنمية البشرية(، العراق. .تجربة كوريا الجنوبية

الوكالة الكورية للتعاون  (.ال)هان المعجزة الاقتصادية على نهر .(م1..2) .، سميرالصوص
 ، فلسطين: مكتب محافظة قلقيلية.الدولي

بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشاريع  (. م.2.1الصوص، سمير. )
فلسطين:مكتبة محافظة  .نماذج يمكن الاحتذاء بها في فلسطين –الصغيرة والمتوسطة 

 قلقيلية. 
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م والتعلية التربي ودور البشري المال لرأس الاقتصادية الأهمية .(م2..2م. )، تقي عبد سالالعاني
المعلمين العرب،  لاتحاد المركزي للمجلس المصاحبة التربوية الندوة إلى مقدم بحث. فيه

 الجزائر.

 جامعة .السياسية العلوم كلية .التنمية في الجنوبية الكورية التجربة (.2..2) .سعيد،  عبدالنبي
 .العراق، بغداد

 . الجزائر .النمو؟ حديث لبلد نموذج الجنوبية كوريا  (.م1..2) .عبدالحكيم، الفلالي

، الطائر وزالإ طارإ في آسيا شرق جنوب في والتنمية الأقلمة (.م1..2) .وديلمي لخضر
 .الجزائر

 في العالمية التجارب بعض على ضاءاتإ (.م...2) .معيزي،  جزيرة و بوفموم،  محمد
، التيسير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية تطوير
 .، الجزائرقالمة جامعة

)رسالة دكتوراه غير  حالة الجزائر –دور الجمارك في ظل اقتصاد السوق (. 1..2مراد، زايد. )
 منشورة(، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر.

مشروعات الصغيرة والمتوسطة كآلية لمكافحة ال(. م2.11مقري، زكية ويحياوي، نعيمة. )
 الاقتصاديةكلية العلوم بحث مقدم للمشاركة في الملتقى الدولي ب. البطالة في الدول العربية

الحكومة في القضاء على  استراتيجيةبعنوان  سيير بجامعة المسيلةيوالتجارية وعلوم الت
 .، الجزائرالبطالة وتحقيق التنمية المستدامة

حقوق الملكية الفكرية في ظل المنظمة العالمية للتجارة ودورها في م(. 2.12عائشة. ) موزاوي،
)رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة  عرض تجارب دولية –الاستثمارتطوير مناخ 

 حسيبة بن بو علي، الجزائر.

 لدولا قبل من محاكاته مكانيةا  و  الآسيوي التنموي النموذج .(م1889) .الوهاب عبد، الموسوي
 .العراق، الكوفة جامعة، قتصادوالا دارةالا كلية .النامية

 ومأزق الراهنة الأوضاع - العربي الوطن في البشرية التنميةم(. 1..2ي، سالم )النجف
، الحكمة بيت، العربي الوطن في المستدامة البشرية التنمية في دراساتمجلة  المستقبل.

 بغداد، العراق.
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تجارب التنموية لبعض الدول النامية أسباب نجاحها وكيفية ال (.م2.12) .، محمدنصار
ورقة عمل مقدمة لمساق دراسات  .البرازيل –كوريا الجنوبية  -الاستفادة منها ماليزيا 

 ، فلسطين.سلامية، غزةفي التخطيط والتنمية الاقتصادية، الجامعة الإ تطبيقية

 :المجلات وال وريدت العلمية 
التجارب المقارنة لتحفيز وتنمية المشروعات المتوسطة م(. 3..2ف. )إبراهيم، نبيل عبد الرؤو 

 المركز العالي للحسابات وتكنولوجيا المعلومات، القاهرة. والصغيرة.

كتاب  .مستقبل المشروعات الصغيرة في مصر. (م1..2) .الأسرج، حسين عبد المطلب
 .مطابع مؤسسة الأهرام :، القاهرة228م الاقتصادي، العدد الأهرا

ي الأجنب الاستثمار لتدفقات الجديدة الأشكال م(.2.14برحومة، عبد الحميد وزغبة، طلال. )
ل الدو  في الاقتصادية التنمية على ثارهاوآ المال رأس في المساهمة على القائم غير

 ..19-118(، 11، )ية والتسيير والعلوم التجاريةمجلة العلوم الاقتصاد. النامية

 .قراءة في بعض تجارب الانطلاق الاقتصادي بالدول النامية (.م2.11)، عبدالرحمن بن سانيه
 ، الجزائر.(11) ,مجلة الواحات للبحوث والدراسات

التحديات  – العربية الدول في المباشر جنبيلأا رالاستثما(. 3..2الجميل، سرمد كوكب. )
 ، جامعة الموصل، العراق.مجلة تنمية الرافدين والخيارات.

مكانية محاكاته من قبل الدول م9..2وهاب محمد. )جواد، عبد ال (. النموذج التنموي الآسيوي وا 
 .112-1.1، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية. يةالنام

دراسة تحليلية لمرتكزات نجاح التجربة التنموية في  (.أغسطس 8م، 2.11) .، عدنانالجوراني
 (.3411العدد ) ،وار المتمدنالحمجلة  .(1..2-1811كوريا الجنوبية لمدة )

دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية م(. 1..2حرب، بيان. )
 (.2)22مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية،  .التجربة السورية –والاجتماعية 

استراتجية  في البشري المال رأس وأهمية نسانالإ في الاستثمار (.م1891صمد. ) عبد الركابي،
 .مجلة الاقتصادي. التصنيع الخليجية
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ليه إاقتصاد السوق: بحث في أصوله وأسباب تجدد الدعوة (. م1..2صالح، طالب عبد. )
 (.49)13ية والإدارية، مجلة العلوم الاقتصاد .والدور المتغير للدولة في ظله

ة العراقية للعلوم المجل .عليهو وما  له ما جنبيالأ الاستثمارم(. 3..2العاني، تقي عبد سالم. )
 (.3)1، الاقتصادية

(. دور الاستثمار الأجنبي غير المباشر في تنشيط البورصة م2.13عبد العال، علا عادل. )
 .84-13(، 14( و)13، )ية عربيةمجلة بحوث اقتصاد. المصرية

 .ا؟تنمويً  مةمتقد بلدان الىإ النامية البلدان أغلب تتحول لم لماذا (.م2.11) .أحمد، الكواز
 .الكويت، (44) . للتخطيط العربي المعهد

  لكترونية:الماد ر الإ 
 كوريا تجربة من العرب يتعلمه أن يمكن الذي ما .أكتوبر( .1م، 2.11. )جوزيف،  براودي

أكتوبر  22طلاع:  موقع الرياض بوست. تاريخ الإ، نقلًا تايمز نيويورك .الجنوبية؟
 .www.riydhpost.live/2234م، الموقع: 1..2

م، 2.11اكتوبر  .1. تاريخ الإطلاع: تجارب أسيويةيناير(.  1م، 3..2بشير، محمد. )
 .www.islamonline.netالموقع: 

 11. تاريخ الإطلاع: بنك البيانات العالمي مؤشرات التنمية العالمية(. م2.11البنك الدولي )
 .   www.worldbank.comم، الموقع:2.11اكتوبر 

تاريخ  .م2.11ميزان المدفوعات الفلسطيني (. 2.11الجهاز المركزي للاحصاء الفسطيني.)
 .w.pcbs.gov.psww، الموقع: م2.11نوفمبر  12الاطلاع: 

 الأهرام صحيفة .؟الجنوبية كوريا تفوقت لماذا (.نوفمبر 22م، .2.1) .عصام، رفعت
م، الموقع: 2.11فبراير  19تاريخ الاطلاع: (،41211العدد ) ،المصرية

www.ahram.org.eg. 

التجربة الكورية في النهضة التعليمية ... شعب يدمن  .سبتمبر( 11م، 2.14سالم، جمال. )
م، الموقع: 2.11نوفمبر  11تاريخ الإطلاع:   .اوماديً  االقراءة ويقدس المدرس أدبيً 

www.masress.com. 

file:///C:/Users/Manar/Downloads/www.riydhpost.live/2234
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صحيفة الشرق نعرفها.  نوفمبر(. كوريا الجنوبية التي لا 8م، 2.11) .الشايب، جعفر
 م، الموقع:2.11مايو  18طلاع: ، تاريخ الإ11(، ص1431)العدد ،السعودية

www.alsharq.net.sa. 

 على ئدفوا الآسيوية المالية الأزمة مصائب. (ديسمبر 1م، ...2) .ماراتيةالإ البيان صحيفة
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